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ANEXA 11

ANALIZA COST-BENEFICIU

RETEHNOLOGIZAREA SISTEMULUI DE TERMOFICARE DIN
MUNICIPIUL BACAU IN VEDEREA CONFORMARII LA
NORMELE DE PROTECTIA MEDIULUI PRIVIND EMISIILE
POLUANTE IN AER SI PENTRU CRESTEREA EFICIENTEI iN
ALIMENTAREA CU CALDURA URBANA
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0. Sumar Executiv
0.1. Suprafata vizati de proiect si beneficiarii sii

Municipiul Bacdu si operatorul sau de servicii de termoficare, CET Bacdu SA intentioneazi sa
reabiliteze facilitdtile de productie si distributie termicd din oras. Proiectul are loc in orasul Baciu
Regiunea de Dezvoltare Nord-Est a Roméniei.

Populatia care beneficiazd direct de proiect este reprezentatd de catre consumatorii conectati la
sistemul de incélzire urbani. Numairul total de locuitori conectati la sistemul de incalzire urbani
este de 06.700, reprezentind cca. 37% din populatia municipiului  Bacdu.
Alti beneficiari directi in zona proiectului sunt institutii publice, servicii si industrie conectate la
sistemul de incdlzire urband, asa cum sunt prezentati in tabelul de mai jos:

Tabel 0-1: Consumatori de incilzire urbani , 2007.

Consumatori 2007
Locuitori 66.700
Institutii publice 64
Servicii 8
Industrie -

Beneficiarul indirect al proiectului este intreaga populatie din Bacau (180.500 locuitori), intrucat
aceasta beneficiaza de reducerea poludrii acrului, care duce la imbunatatirea conditiilor de sanatate.

Proiectul se bazeaza pe necesarul actual de caldura de 923 TJ pe an. Proiectul nu include interventii
in reducerea cererii de agent termic §i a pierderilor. Proiectul presupune ci reducerea necesarului
care ar putea sa apard ca urmare a cresterii tarifelor este compensata de cresterea economica, prin
urmare necesarul de agent termic rimane neschimbat.

0.2. Obiectivele proiectului

Obiectivul general al protectului este reducerea impactului negativ asupra mediului si atenuarea a
efectelor schimbirilor climatice cauzate de sistemul de incélzire urbani in scopul imbunatatirii starii
de sdnitate a populatiei din Bacdu pana in 2015, si asigurarea conformdrii, in linie cu cerintele
Tratatului de Aderare.

Obiectivul strategic al proiectului este de a asigura un sistem de incélzire urbana durabila, la un
nivel de tarifare accesibil pentru populatia din Bacau.

Obiectivele specifice ale proiectului sunt:

* Introducerea celor mai Bune Tehnologii Disponibile (BAT), in scopul reducerii emisiilor de SO2,
NOx si de pulberi de la sistemul de incélzire urbana
* Introducerea miésurilor de eficientd energeticd, in scopul reducerii emisiilor de CO2
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« Asigurarea accesului la serviciile publice de furnizare a energiei termice pentru categoria
dezavantajati de consumatori
« imbunatitirea fiabilitatii sistemelor de inc3lzire si de alimentare cu apa calda

Principalii indicatori de performanta pentru proiect sunt urmitorii:

Tabel 0-2: Principalii indicatori de performanti pentru proiect

Indicator de performanti Unitate | Firdi proiect | Dupa Reducere ca
: : - | implementarea rezultat al

proiectului proiectului

Locatiile in care calitatea aerului este

imbunatatita datoritd reabilitarii sistemelor Nr. 0 i !

de incalzire

Reducerea emisiilor de SO2 provenite de la

sistemele de fncalzire datorita interventiilor t/an 4.152 0 4.152

POS

Reducere emisiilor de NOx provenite de la

sistemele de incalzire datorita interventiilor t/an 562 80 482

POS

Sursa: Tabel B-11-1. Notia: Emisii in anul 2013.

0.3. Descrierea proiectului si a costurilor

Au fost analizate mai multe optiuni pentru realizarea imediat3 a reducerilor de emisii, cu scopul de
a identifica solutia cu cele mai mici costuri. Optiunile au fost comparate cu un scenariu ,a face
minimum’ de continuare a exploatarii instalatiilor existente.

Descrierea celor doua optiuni (O1,02) analizate in cadrul scenarinlui cu sistem centralizat de
incalzire, precum si investitiile aferente sunt prezentate in tabelul urmator. Pentru referinta, tabelul
prezinta de asemenea $i optiunea unui sistem descentralizat de incélzire, optiunca O4.

Tabel 0-3: Cele cinci optiuni alternative si costurile acestora,

Optiunea Descriere Investifie prioritard,
: ' neactualizatli, milioane Euro
1 2 3
01 CET Letea foloseste cazanul de apa fierbinte in special pe gaz.
Instalatia trebuie retehnologizata. CET Chimiei foloseste turbina pe
gaze existenta. Unitatile pe cirbuni existente vor fi inchise.
37,87
O2a Nouwa instalatie cu ciclu combinat este pe condensare gi prizi abur,
cu o capacitate termica de 16 MWt, 54,90
02b Noua instalatie de ciclu combinat este de tip contrapresiune, cu o
capacitate termica del4 MWt 54,90
02¢ Noua instalatie de ciclu combinat este pe condensare §i prizi abur,
cu O capacitate termicd de 14 MWt, 54,80
03 Caldura produsa prin cazane pe gaz doar pentru instalatiile din
fostele substatii 65,57

Sursa: Tabelul B-0-1

b
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» In Optiunea O2b, CET Letea utilizeaza cazanul de apa fierbinte pe gaz. Instalatia va fi
retehnologizatd. CET Chimiei utilizeaza turbina pe gaz existenti. Se va construi un nou
ciclu combinat. Unitétile existente pe ciirbune vor fi inchise. Ciclul combinat va fi in

condensare cu priza de abur, cu o capacitate termica de 14 MW,

Propunerea de proiect include urmatoarele componente si costuri:

Tabel 0-4: Optiunea O2b Componentele si costurile proiectului (preturi constante)

Componenta Costuri (milioane Euro) | Tipul costului

Componenta I-Retehnelogizarea CAF 110 573 Conformare cu  cerintele de

Geal/h(116 MWt) CET 11 Letea Bacau mediu §i cresterea eficientei
energetice

Componenta 2-Instalatie de cogenerare cu 22,47 Conformare cu cerintele de

ciclu combinat mediu §i cregterea eficientei

Instalati in CET ! Chimiei Baciu energetic

Componenta 3- Retehnologizarea pompelor 1,03 Cregterea eficientei energetice

de transport a rejelei de distributic termica

Componenta 4- Retehnologizarea retelei de 21,43 Cresterea eficientei energetice

distributie termici Bacau

Componenta 5- Inchiderea depozitului de 1,46 Conformare cu cerintele de

zgurd si cenugid CET Baciu mediu

Componentia 6 — Campania de constientizare, 2,78 Campania de constientizare,

Asistenti tehnich gi supervizare intdrirea capacitatii
institutionale, asistenta tehnica
§i supervizare.

Componente totale 54,90

W ':i":

0.4. Analiza financiari

Proiectul a fost evaluat fatd de optiunea in care "se face minimum", firi investitii.

Principalele prognoze cu proiect sunt:

* Necesarul final de energie termici: 923 TJ pe an.
* Consum mediu pe gospodarie: 2,29 GJ / lun3 (avand ca bazi 12 luni).

+ Costul gazelor naturale: Cresterea treptati de la 300 euro pe 1000 m3 in 2009 la 399 de euro
pe 1000 m3, in 2012, apoi rimine neschimbat.
* Productia de electricitate de 123.000 MWh pe an, in 2009, crescind péni la 165.000 MWh pe

an incepénd cu 2013.

* Preful energiei electrice: Pentru 2009-2014: 71-95 de euro pe MWh in conformitate cu
metodologia ANRE. Incepand cu 2015: pretul pietei, 68 de euro pe MWh.

Proiectul are doua efecte asupra costurilor de exploatare:

* Instalatia de cogenerare va duce la costuri operationale suplimentare de 1,96 milioane de euro
pe an, incepdnd din anul 2013, ajungénd la 2.15 milicane de euro in 2015, marind costurile
productiei anuale cu 3% in comparatie cu 2009.
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» Datorita cresterii productiei si a vanzarilor de electricitate, costurile nete operationale per
unitatea de cilduri produsi se va reduce cu 23%.

Valoarea Financiari Netd Actualizati a proiectului de investitii (VNFA / C) la rata financiara de 5%
este de minus 17,44 de milioane de euro si rata rentabilitatii financiare (RRF/ C) este de -0,1%.

Valoarea Financiari Neta Actualizati pe capital (VNFA / K), tindnd cont de sprijinul comunitar,
este de 6,57 de milioane de euro si rata rentabilitatii financiare (RRF/K) este 8,1%. Trebuie
subliniat ¢ acestd ratd este relativa la situatia existentd. fn urma implementarii proiectului, va fi
necesari in continuare sustinerea sistemului de termoficare locala prin subventii tranzationale pe
perioada planificata.

Raportul cost / beneficiu al proiectului este de 1,34.

Astfel, din punct de vedere financiar, proicctul este eligibil pentru finantare din sprijin comunitar.

Principalii parametrii financiari sunt prezentati in tabelul 0-5.

Tabel 0-3: Principalii parametri financiari

Parametru Valoare
Dimensiunea investifiei 54,90 milioane Euro
VNFA/C -17,44 milicane Euro
RFR/C -0,1%

VNFA/K 6,57 milioane Euro
RFR/K 8,1%

Raport B/C 1,34

0.5 Rata de co-finantare si sursele

Costurile eligibile exclusiv contingentele sunt de 51.903.709 euro, iar costul actualizat al investitiei
este de 45.399.054 euro. Venitul net actualizat din operatiuni este de -7.941.478 euro. Deoarece
tarifele nu acoperd costurile totale, iar cresterea tarifara este depasitd de reducerea subventiilor
tranzitionale, aceasti suma nu va fi dedusad din costul actualizat al investitiei, deci cheltuielile
eligibile sunt de 54.896.878 euro. Rata diferentei de finantat este de 100%, iar rata maxima de co-
finantare este de 50%. Ca rezultat, proiectul poate primi o contributie UE de 50%, din 54.896.878
euro, respectiv 27.448.439 euro.

Co-finantarea este de asteptat de la bugetul de stat al Roméniei, care acopera 45% din investitii, sau
24.703.595 euro, si de la Primaria Baciu, care acoperd 5% din investitii, sau 2.744.844 euro.

Rata de co-finantare si sursele sunt prezentate in tabelul 0-6.

()
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Tabel 0-6: Principalii indicatori de co-finantare

Valori | VYalorl Valori
actualizate] neactualizate, | neactualizate,
Euro, Euroexcl.| Euwroinch
procente contingente | contingente
Optiunea O2b
EC Total costuri eligibile (EC), 51903209 54896878
DIC Cost actualizat al investitiei (DIC) 45399054
DNR Venitul net actualizat (DNR) -7941478
R Rata diferentei de finantat (COCOF Note) 100%
DA Suma de decizie (DA = EC*R) 54896878
Crpa Rata maxima de cfinantare 50%
Grant UE Grant UE maxim = DA*Crpa 27.448.439

0.6 Subventii, tarife si suportabilitate
Tarifele stabilite pentru Bacau in perioada 2007-2009 sunt prezentate in Tabelul 0-7.

Table 0-7: Tarife in preturi actuale si in preturi constante 2009, perioada 2007-2009 (incl.
TVA).

: ' s - 2007 2008 . 2009
| Tarif, RON/Gcal, preturi actuale 130,43 137,60 137,60
2 Tarif, (€/GJ), preturi constante nivel 2009 10,59 9,79 7,73

Asa cum este prezentat in Anexa 1, in 2007 gospodiriile au plitit pentru serviciile cu incilzirea
centralizatd 6,72% din venitul disponibil, in 2008 s-a redus Ia 5,85%, iar in 2009 a scizut in medie
pénd la 5,76%. Acest procent nu acopera total costurile serviciilor cu incilzirea centralizata. fn 2007
operatorul a primit 5,95 milioane Euro ca subventii operationale si in 2008 valoarea totald a
subventiilor operationale a fost de 3,85 milioane Euro.

Presupunem ca gospodiriile pot suporta un procent de pini la 8,50% din venitul pe gospodarie
pentru plata acestor servicii.

Cum tariful actual este 5,76% din venitul net mediu al gospodiriilor, se propune o crestere de pana
la 8.5% cu 0.5% pe an pentru a atinge 8,5% in 2015. Din cauza constringerii de suportabilitate o
recuperare integrald a costului nu poate fi atinsd in cadrul perioadei de referinti. Se propune ca
tariful sé creasca intre 5,5% si 14.0% pe an in perioada 2010-2015 pentru a atinge limita maximi de
suportabilitate de 8.5%. Apoi tarifele vor riméne la 8.5% din venitul mediu al gospodariilor. Astfel,
va fi nevoie de subventii tranzitionale pentru intreaga perioadi de referintd, 2009-2028. Sumele
anuale ale subventiilor sunt prezentate in Anexa 1.
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Subventii tranzitionale anuale- estimdri

P4na in prezent au functionat doud tipuri de subventii: subventiile pentru combustibil si subventiile
pentru diferentele de pref intre pretul agentului termic si tariful consumatorului. in 2007 si 2008
subventiile pentru combustibil au scizut de la 3.36 la 2.36 milicane EURO pe an, in timp ce
subventiile pentru diferenta de pret au scizut de la 2.58 la 1.49 milioane EURO pe an, aga cum este
prezentat in Tabelul 0-8. fn 2008, totalul subventiilor operationale a ajuns la 13,67 milioane RON
sau 3.85 milioane Euro.

Tabel 0-8: Subventii in 2007 si 2008, milicane RON si milioane EUR, preturi actuale.

Tip subventie 2007 2007 2008 2008
Mil. RON MEUR Mil. RON MEUR
Subventii combustibil 11,91 3,36 8,39 2,36
Subventii diferente de pret 9,15 2,58 5,28 1,49
Total subventii operationale 21,06 5,95 13,67 3,85

Sursa: Municipalitatea Bacau.

Datoriti faptului ca incepnd cu 2009 subventiile pentru combustibil nu se vor mai aplica,
subventiile pentru diferente de pref se asteaptd si riimén in vigoare ca subventii tranzitionale atat
timp cit va fi necesard mentinerea suportabild a serviciilor cu Incélzirea centralizatd si totodatd
pentru evitarea deconectirilor. Subventiile tranzitionale necesare sunt prezentate n Anexa | gi sunt
calculate ca diferenta intre costurile operationale si veniturile totale din vénzérile de caldura §i
caldura.

Subventiile sociale

Sistemul de subventii sociale se presupune ca va ramane In vigoare. Acestea asigurd diminuarea cu
10 pana la 90% a facturilor pentru incdlzire in functie de categoria in care se incadreaza venitul net
mediu lunar pe membru de familie. in sezonul rece 2008-2009 cea mai redusi subventie, de 10%
din valoarea facturii de incilzire, a fost acordatd pentru categoriile de venit net mediu lunar pe
membru de familie intre 540 RON/Iuna si 615 RON/luni. Sub 540 RON/lund, subventia a fost de
20% si aga mai departe, pas cu pas. Venitul net lunar pe membru de familie sub 155 RON pe lund
asigura o subventie de 90% din valoarea facturii.

Sistemul de subventii sociale va garanta faptul c& in perioada urmatoare, categoria cu veniturile cele
mai reduse nu vor pliti mai mult de aproximativ 8% din venitul pe gospodarie pentru incilzire.
Gospodariile cu venituri sub venitul mediu vor beneficia de subventii.

0.7 Analiza economici

Analiza economicd porneste de la analiza financiard elimindnd transferurile, cum ar fi taxele
salariale de aproximativ 28% si penalitatile CO2. in al doilea rand, beneficiile externe masurabile,
de exemplu, beneficiul privind sciderea emisiilor de CO2, SO2, NOx si pulberi sunt evaluate si s
adaugs la fluxul financiar, folosind prefuri umbra. in al treilea rand, se evalueazi si se adauga
efectele nemisurabile asupra mediului, precum beneficii in ceea ce priveste calitatea serviciului cu
mai putine intreruperi in furnizarea apei calde si a serviciilor de incalzire. Mirimea beneficiilor

10
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externe s-a calculat la 23,50 milioane Euro in 2013, primul an dupd investitie, raménénd in jur de
23-25 MEUR pe an pe intreaga perioadi de referintd. Aceste beneficii sunt principalul motiv ce stau
la baza sustenabilitatii economice a proiectului. In al patrulea rind, s-a luat in considerare daca au
existat modificari ale pretului in cadrul costurilor de exploatare ale sistemului de termoficare care sa
afecteze fluxul financiar de numerar. S-a stabilit ¢ nu este cazul.

Valoarea economici netd actualizatd (VENA) in optiunea preferata, la o ratd economicd de
actualizare de 5,5% este plus 188,66 milicane Euro. Rata Economici de Rentabilitate (RER) este
34,44%.

Parametrii economici sunt prezentati in Tabelul 0-9.

Tabel 0-9: Parametri economici

Parameteri Valoare
VENA 188,66 milicane Euro
RER 34,44%

0.8. Analiza de senzitivitate i de risc

Senzitivitatea rezultatelor analizei (asa cum au fost calculate pe baza VNFA/C) la modificari in
parametri a fost testatd prin observarea efectelor asupra parametrilor indicatorilor cheie de
performanta de +- 1% pentru fiecare parametru. Analiza demonstreazd ci senzitivitatea
indicatorilor de performanti este relativ ridicatd in cazul schimbirilor in venituri din vanzari gi in
pretul gazelor. Modificari ale altor categorii de costuri operationale au un impact mediu sau scazut
asupra indicatorilor, in timp ce senzitivitatea schimbirilor in costurile investitionale este scazuta.
Senzitivitatile asa cum sunt masurate cu ajutorul VENA sunt similare cu cele calculate pe baza
VNFA/C. Tabelul urmitor prezintd calculul pe baza VNAF/C.

Tabel 0-10: Senzitivititi.

Variable (+/-1%) FNPV/K, ENPYV, Sensitivity, Sensitivity,
% change % change FNPV/K ENPV

Efecte de mediu -1,1% Joasd

Venituri din vanziri -7,3% -0,2% Mare Joasa

Costuri operationale -2,9% -0,1% Mare Joasa

Costuri de investitii 0,3% Joasa

Costuri  din  granturi Mare

publice -3,7%

Rata randamentulu; Mare

financiar -1,1%

Rata randamentului Medie

econoimic -7,3% -0,2%

Sursa: Tabel B-10-7

in ceea ce priveste schimbirile efectelor de mediu si a incasarilor din vanzari. si anume colectarea
platilor, proiectul ar putea avea o anume senzitivitate. Astfel, ne putem astepta la unele ezitari in
ceea ce priveste plata facturilor odatd cu cregterea treptatd a tarifului, in special la inceput, pana
cind consumatorii se vor obignui cu cresterile tarifare.

Colectarea facturilor trebuie diferentiaty de efectul cresterii tarifului la consumul de energie
termici. S-a estimat ca o crestere de 1% a tarifelor ar duce la o scidere cu 0,2% a consumului de
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caldurs. Acest efect se crede ¢ va fi compensat prin cresterea cererii de cdldura printr-o crestere
reald a veniturilor.

Senzitivitatea la schimbiri este considerabild cu privire la costurile operationale, de asemenea, dar
acest ucru a fost deja luat in calcul cind s-a introdus o tendinta crescitoare la pretul gazelor
incepand de 1a 300 Euro pe 1000 m3 pana la un nivel de 400 Euro pe 1000 m3.

Proiectul are o oarecare senzitivitate la modificri ale costurilor de personal §i ale costurilor de
intretinere. Aceste costuri ar trebui urmarite si controlate pe parcursul perioadei de referingd pentru
a evita o crestere majord a costurilor.

Projectul este mai putin sensibil la modificiri ale costurilor de investitie. Aceste costuri sunt mai
usor de previzut, tindnd cont de faptul ca toate investitiile urmeaza sa se faca in primii ani din
perioada de referinta. Exista o senzitivitate mare la schimbarile privitoare la granturile publice.

Projectul este mai sensibil la schimbirile ratei randamentului financiar si mai putin sensibil la
schimbirile in rata randamentului economic.

Toate deviatiile privind veniturile si costurile vor fi absorbite de subventia tranzifionala furnizata de
municipalitate.

0.9. Concluzii

Principalele conditii:

- Tarifele urmeazi sa cresci treptat pana la max. 8,5% din venitul mediu pe gospodarie in 2015
astfel incat sa poata fi aplicat principiul ,,poluatorul plateste”, mentinut in constrangerile de
suportabilitate.

- Subventiile tranzitionale sa fie eliminate gradual in perioada de referintd.

- Suportabilitatea sa fie asigurata pentru toate gospodariile.

Principalele riscuri:

- Risc privind veniturile obfinute din vanzarea agentului termic. Reducerea riscului: campanie de
constientizare gi relatii cu clientii.

- Riscul costului pentru combustibil datorita fluctuatiilor preturilor combustibililor. Reducerea
riscului: contracte de furnizare de combustibil pe durata mai mare, flexibilitate in privinta
combustibililor utilizati (combustibili alternativi).

Sarcini pentrn municipalitate §i operator
Principalele sarcini ce {i revin municipalitatii sunt:

- Decizia privind politica tarifard in viitor (0 cregtere treptata de la 5.76% in 2009 péna la
maxim 8,50% din venitul mediu pe gospoddrie). O crestere mai mare a tarifelor ar genera
subventii tranzitionale mai reduse, dar ar genera totodata si o crestere anuald mai mare a
facturilor cu incélzirea.

- Asigurarea capacititii municipalitatii de a acoperi subventiile tranzitionale necesare in timp util.

- [mbunatatirea ratei de colectare a platilor.

- imbunatitirea reformelor de reducere a costurilor la operator in vederea reducerii tarifelor;

- imbunatatirea planificarii costurilor, bugetarii 5i controlului operatorului.

12
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Introducere

Municipiul Baciu §i operatorul siu de servicii de termoficare CET Bacdu SA intentioneaza sa
reabiliteze facilititile de productie si distributie termica din orag. Cildura se produce in sistem de
cogenerare, iar surplusul de electricitate se vinde in reteava de electricitate. Proiectul are loc in
Regiunea de Dezvoltare Nord-Est a Roméniei, fiind eligibil pentru Fondul de Coeziune.

Suprafata de acoperire a serviciului include un numir total de 25.400 de gospodarii, avand o
populatie de 66.700 de locuitori, sau 37% din totalul populatiei de 180.500 de locuitori.

Proiectul nu necesitd un teren suplimentar deoarece include renovarea capacititilor de productie
existente.

incilzirea centrali este furnizata in prezent printr-un proces de productie ineficient cu emisii mari
de CO2, SO2, NOx si pulberi. Proiectul va contribui la reducerea considerabila a acestor emisii. Cel
mai important, emisiile de SO2 vor fi eliminate, iar emisiile de CO2 se vor reduce in 5 ani pana la
50% din nivelul lor initial.

Au fost testate diferite posibilitati de reducere a emisiilor in vederea identificarii solutiei cu cele maij
scazute costuri. Optiunea a fost comparati cu un scenariu in care ,se face minimum” unde
functionarea se face cu instalatiile deja existente. O optiune in care nu s-ar face nimic si s-ar inchide
sistemul de termoficare, ar duce la situatia in care segmentele cele mai sérace ale populatiei ar
raméne firi incilzire si de aceea a fost eliminati si consideratd inacceptabild din punct de vedere
politic.

Structura Analizei Cost Beneficiu

Analiza Cost Beneficiu este structurata in conformitate cu Ghidul UE (2002) revizuit in 2008'. Mai

mult, Analiza Cost Beneficiu raspunde cerintelor Ghidului National pentru Sectorul de Termoficare
(2009)°.

Initial, se realizeazd o analizi economic3, alegindu-se varianta cea mai atractivd. Aceasta este
urmati de o analizi financiari axati pe deficitul de finantare, eligibilitatea pentru un grant UE,
finantare si rentabilitate. Analiza se incheie cu evaluarea riscurilor.

Pe baza unor presupuneri detaliate, s-a realizat un model pentru calculele financiare si economice.
Toate calculele s-au ficut pe baza acestui model, care constd din urmitoarele tabele si documente
de lucru:

o Intriri: Tabelele B-0-1 péni la B-0-31 (tabel excel , Intriri”).

! Ghid 1a Analiza Cost Beneficiu pentrn proiecte de investitii (2002, 2008).
2 Ghidul National pentru Sectorul de Termoficare, sustinut de Fondul de Coeziune si Fondul European de Dezvoltare
Regionali in 2007-2013, revizuit, Martie 2009.



[ . FICHTNER RAMBOLL

W GAOUP oeeeil

o Investitii: Tabelele B-1-1 pana la B-1-5 {tabel excel ,Investifii”).

e Operatii: Tabelele B-2-1 péni la B-2-5 (tabel excel ,Operatii”)

o Analiza economici: Tabelele B-3-1 pani la B-3-6 (tabel excel ,,Econ”).

e VFNA/C si RRF/C: Tabelul B-4-1 p&na la B-4-3 (tabel excel ,VFNAC”).

s VFNA/K si RRF/K: Tabelul B-5-1 (tabel excel ,,VENAK”).

e Eligibilitatea pentru finantare: Tabelul B-6-1 (tabel excel , Eligibilitate™).

e Sustenabilitate financiara: Tabelul B-7-1 pani la B-7-7, Figura 4-2 (tabel excel ,,Finsust”).

¢ Surse de finantare: Tabelul B-8-1 (tabel excel ,Surse”).

« Suportabilitate: Tabelele B-9-1 péni la B-9-7, Figura 4-1 (tabel excel ,,Suportabilitate”).

e Risc: Tabelele B-10-1 pani la B-10-8 (tabel excel ,,Risc”).

e Mediu: Tabelele B-11-1 pana la B-11-8 (tabel excel ,,Mediu”).

s Investitii si operatii neindexate: Tabelul B-12-1 péna la B-12-6 (tabel excel “Opt nedif”).

o Alocarea costurilor pe cildura si electricitate: Tabelele B-13-1 pani la B-13-8 (tabelul excel
“ANRE”).

e Sumar tarife §i subventii: Tabele B-14-1 pana la B-14-2 (tabel excel Exec)

o Testarea optiunilor 2a si 2b: Tabele B-15-1 1a B-15-3 (tabel excel Test 2a si 2b)

¢ Calcularea venitului din tarif aditional: Tabele B-16-1 la B-16-4 (tabel excel Cost si venit)

in toate tabelele, casutele marcate cu fundal galben denotd informatii externe introduse in acele
casute, in timp ce casutele marcate cu verde contin informatii generate din alte casute.

Informatii generale privind eligibilitatea

in Regulamentul General pentru Fondurile Structurale §i de Coeziune, proiectele majore sunt
definite ca fiind acelea cu un cost total de peste 25 de milicane de Euro in domeniul protecici
mediului si 50 de milioane de Euro in cazul celorlalte sectoare (Articolul 39 din Regulament
1083/2006).

Prezentul proiect este unul de mediu. indeplineste unul dintre criteriile unui ‘proiect major’,
deoarece reprezinti o serie de sarcini indivizibile economic legate de o functie tehnica specifica si
cu obicctive identificabile. Obiectivul proiectului este de a face ca sistemul de termoficare s
corespundi cerintelor de mediu, iar functia tehnic# este furnizarea de energie termica accesibila din
punct de vedere al costului pentru majoritatea locuitorilor unui orag important din Roménia.
Sarcinile care alcatuiesc proiectul sunt indivizibile din punct de vedere economic, deoarece pachetul
de interventii propuse este necesar pentru atingerea impactului de mediu.

Proiectul este o investitie intr-un serviciu public generator de venituri. Dupi o perioada de tranzitie,
se asteaptd ca consumatorii de agent termic sa achite intregul cost al serviciilor, prin urmare se
estimeaza aplicarea principiului ,,poluatorul pliteste”. Tarifele de recuperare integrald a costurilor
vor fi introduse treptat trecind printr-o perioada de tranzitie, respectand cerintele de suportabilitate.

ey



(3 m H“F lljgg%ql_ggg]gpment FICHTNER RAMB LL

R G ROUP —

1. Identificarea investitiilor si definirea obiectivelor, inclusiv specificarea perioadei de
referinta

ACB ia in calcul strategia de termoficare municipala, in cadrul cireia au fost identificate obiectivele
de interventie POS, urmate fiind de identificarea investitillor care vor duce la indeplinirea

obiectivelor.

Strategia de termoficare municipald din Bacau identifici obiectivele politicii sectoriale precum gi
optiunea dezvoltérii pe termen lung,

1.1. Obiectivele politicii energetice locale

Obiectivul national al sectorului Sistemelor de Termoficare, legat de obiectivele POS-Mediu, este
reducerea impactului negativ asupra mediului si a atenuarii schimbarilor climatice cauzate de
sistemele de incélzire in majoritatea localitatilor poluate, pana in 2015.

Tintele locale, aliniate la strategia locala pentru sistemele de termoficare Baciu sunt:

* Reducerea emisiilor SO2, NOx si a pulberilor provenite de la instalatiile mari de ardere prin
termene de conformare din setul de limite de conformare din Tratatul de Aderare;

* Reducerea emisiilor CO2, contribuind la atenuarea efectelor schimbirilor climatice;
e Reducerea consumului primar si final de energie;
() » Eficienta crescutd a unitatilor de productie la min. 86%;

¢ Reducerea pierderilor in retelele de incilzire primare si secundare cu max. 15%;

100% acoperire a cererii de termoficare viitoare i a continuitiitii furnizirii servicivlui.

1.2 Scopul analizei

Prezenta analizd se referd la evaluarea investitiilor incluse in proiectul POS, investitii care sunt
indentificate ca priorititi conform strategiei de termoficare locale si {inteste conformarea cu
cerintele de mediu din cadrul Tratatului de Aderare.
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1.3.Metodologia analizei optiunilor

Punctul de plecare pentru analiza optiunilor a fost strategia de termoficare urbana a municipiului
Baciu, pregititd in conformitate cu Tratatul de Aderare si alte documente nationale strategice
relevante ( Strategia Nationala pentru Protectia Atmosferei, Strategia Nationala privind Furnizarea
de Agent termic, Programul National pentru incilzire Urband 2006-2015, Planul National de
Alocare pentru participarea la Schema de comercializare cu emisii-UE, Strategia Energetica a
Romdniei 2007-2020).

Strategia de termoficare locald in Baciu se axcaza pe optiuni strategice majore in ceea ce
priveste dezvoltarea pe termen Jung a intregului sistem municipal de termoficare. Multe dintre
optiuni iau in considerare urmatoarele elemente:

e Sistemul centralizat vs descentralizat sau un sistem mai individual;

« Diferite tipuri de combustibili (carbune, petrol, gaz etc.);

e Producerea doar a energiei de termoficare versus alternativa cogencrare.

in vederea identificirii celei mai fezabile optiuni, primul pas al analizei a fost selectia conform mai
multor criterii si justificarea calitativa, climindnd astfel unele optiuni nerealiste. Cele mai fezabile
optiuni au fost apoi comparate pentru a selecta scenariul optim gi a etapiza investitiile necesare in
investitii pe termen scurt, mediu si lung.

Scenariul optim economic identificat de strategia de termoficare locali in Bacdu este de a mentine
si reabilita sistemul centralizat de incalzire urband. Conform acestui scenariu, 2 optiuni au fost
evaluate si comparate (in studiul de fezabiliate). Fiecare optiune include o enumerare a masurilor
necesare pentru a creste eficienta centralelor de termoficare si de a contribui la reducerea pierderilor
de pe retelele de transport i distributie. Analiza economica detaliata a optiunilor este prezentata in
capitolul 3 al acestui raport.

Descrierca celor doud optiuni (O1, O2) evaluate in cadrul scenariului centralizat, precum i
investitiile asociate si costurile operationale sunt prezentate in urmitorul tabel. Pentru o referintd
mai usoard, tabelul ilustreazi de asemenea si optiunea sistemului de termoficare descentralizat (O4)
5i optiunea in care s-ar realiza minimul (DM).

in scenariul in care s-ar realiza minimul, sistemul actual continua s opereze fard nici o investitie
pentru reducerea emisiilor actuale de CO2, SO2, NOx si pulberi, si fird investitiile planificate de
reabilitare pentru refcaua de termoficare.

16

I



IRIFHARTO

—y V
B“ !jr:lterdeve‘lopment
—~E———

M GROUP

FICHTNER

Tabelul 1-1: Perpectivi generaldl asupra optiunilor

RAMB

LL

Nr Optiunii
{conform
strategiei
locale de
termoficare)

Descriere

Investitie,

neactualizatd

Euro

by milioane

Investigie,
actualizat}
(5%)

milioane

Euro

Costul
unitar
dinamic al
functiondrii,
Euro per GJ

Costul
unitar
dinamic  al
investitiilor
prioritare,
Euro per GJ

Total

costuri
unitare
dinamice,
Euvro per
GJ

2

3

4

5

6

7=5+6

01

CET Letea folosegte
instalatia de apa caldi in
special pe gaz. Instalatia
trebuie retehnologizata.
CET Chimiei foloseste
turbine pe gaz existent.
Unitétile pe carbuni
existente vor fi inchise.

37,87

33,10

25,66

2,30

27,95

0O2a

Noua instalatie cu ciclu
combinat este de
condensare §i extragere a
aburului cu o capacitate
termicd de 18.5 MW.

54,90

48,02

23,71

3,53

2724

02b

Noua instalatie de ciclu
combinat este de tip
contrapresiune, cu 0
capacitate termici de 14
MW,

54,90

48,02

23,35

3,56

26,91

O2c

Noua instalatie de ciclu
combinat este de
condensare §i extragere a
aburului cu o capacitate
termicd del4 MW,

54,90

48,02

23,73

3,54

27,28

04

Caldura produsa prin cazane

pe gaz doar pentru
instalatiile din fostele
substatii.

65,57

59,32

25,74

477

30,50

DM

Do minimum

0,00

0,00

28,73

- 0,59

28,14

Surse: Tabele B-0-1 si B-12-1 péna la B-12-6.

Investitiile totale variazi intre 37 si 66 milioane de Euro per optiunc (coloana 3). in ceea ce priveste
valoarea neta actualizatd, investitiile sunt intre 33 $i 60 milioane de Euro per optiune (coloana 4).

Coloanele 5, 6 si 7 ale Tabelului 1-1 calculeazi costurile unitare dinamice in optiunile pastrate.
Costurile unitare dinamice aratd costurile per GY pe durata intregii perioade de referintd. Costurile
unitare dinamice ne indic clasificarea financiard a optiunilor, deoarece o optiune cu costuri unitare
dinamice mai mici ar fi preferatd unei optiuni cu costuri unitare dinamice mai mari (presupunind ca
ambele optiuni au acelasi nivel de necesar de caldura, respectédnd in acelasi timp standardele impuse
de emisie). Coloana 5 arata costurile totale unitare dinamice legate de furnizarea de cildurd, in timp
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ce coloana 6 aratd costurile unitare dinamice ale investitiilor’. Coloana 7 le adund pe acestea douid
pentru a obtine totalul costurilor unitare dinamice ale celor cinci optiuni de investitie si pentru
optiunea in care se face minimum..

fn Optiunea 02, CET Letea utilizeaza CAF-ul in principal pe gaz. Cazanul va fi retehnologizat.
CET Chimiei utilizeaza turbina pe gaz existentd. Se va construi un nou ciclu combinat. Unitatile
existente de carbune vor fi inchise.

Se iau in considerare urmitoarele trei sub-optiuni:
o n Optiunca O2a noul ciclu combinat este de tip condensare cu priza de abur, cu o capacitate
termica de 16 MWt
 in Optiunea O2b, noul ciclu combinat este de tip contrapresiune, cu o capacitate termica de
14 MWt.
o« in Optiunca O2c¢, noul ciclu combinat este de tip condensare cu priza de abur, cu ©
capacitate termica de 14 MWt

Optiunea 04 reprezinti inlocuirea celor doud unititi centrale cu un numér de ,, cazane insula”
(centrale termice locale) ce functioneaza pe bazi de gaz.

Valorile din coloana 7 indica Optiunea O2b ca avand cel mai jos cost unitar dinamic si ar trebui,
astfel, aleas, desi existd o foarte mica diferentd marginala intre optiunile O2a, O2b s5i O2c.

Optiunea O2b a fost aleasd ca fiind optiunea optimd. Aceastd optiune permite conformarea cu
cerintele de mediu conform perioadelor de tranzitie si asigura o furnizare sigura de agent termic la
un pret convenabil pentru populatie. Optiunea O2b ofera avantajul de a fi mai putin sensibila ca
Optiunea 02a la fluctuatiile pretului gazului pentru perioada previzionata.

Urmitorul tabel oferd o detaliere a investitiilor prioritare (ce formeazi baza aplicatiilor pentru
Fondul de Coeziune UE) referitoare la obicctiv.

Tabel 1-2: Optiunea O2b Detalierea investitiilor prioritare in elemente de venit §i efecte cost,
milioane de Euro

Componente Costuri (milioane euro} | Tipul. de | Tipul de efect’

investitie’ . .
Componenta 1-Retehnologizarea CAF 110 5,73 Eficienta Venituri
Geal/h{116 MWt} CET 11 Letea Bacau energeticd
Componenta 2-Instalatie de cogenerare cu 22,47 Conformare de | Costuri
ciclu combinat mediu gi
Instalata in CET | Chimiei Bacau eficiente

energetica

Componenta 3- Retehnologizarea pompetor 1,03 Eficiente Venituri
de transport a retelei de distributic termica energetici
Componenta 4- Retehnologizarea retelei de 21,43 Eficiente Venituri

3 Investitia in optiunca Se face minim este negativa datorita incluziunii valorii reziduale bazate pe venit generat dupa
2028.
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distributie termicd Bacau energetici

Componenta 5- Inchiderea depozitului de 1,46 Conformare de | Costuri
zgurd si cenugd CET Baciiu mediu

Componenta 6 — Campania de congtientizare, 2,78 - Neutru
Asistenta tehnich §i supervizare

Total componente 54,9

Investitiile aditionale, care nu reprezintd subiectul proiectului, sunt prezentate in Tabelul 3-4¢ si
tabelul 3-4d.

Majoritatea investitiilor sunt legate de instalatiile producitoare de cildurd, care au drept scop
principal conformarea cu cerintele de mediu prin reducerea emisitlor SO2, NOx si pulberi de la
instalatiile mari de ardere. Investitii relativ mici sunt incluse pentru reabilitarea pompelor de
transport, care imbunitétesc eficienta intregului sistem de termoficare.

Proiectul POS reprezinta etapa 1 a unui program de investitii pe termen lung, conform strategiei
locale de termoficare. Alte etape ale investitiei incluse in programul pe termen lung cuprind
reabilitarea retelelor si a punctelor termice, precum gi investitii ulterioare in centralele de
termoficare.

Investitiile propuse pot fi clasificate conform urmitorului tabel:

Tabel 1-3: Clasificarea investitiilor optiunii O2b

Componente Clasificare

Reabilitarea instalatiei de mare ardere pe cdrbune existente pentru a deveni extrem de A) Co-generare sau
e _c:ent.’a si ab reduce poluarea aerului, precum si nlocuirea cuptoarelor existente cu unele Producere de caldura
noi, NOx scizute,

Sursa: Analiza Cost Beneficiu Ghidul Nationai pentru Sectorul de Termoficare, Martic 2009

2. Analiza Opliunilor
2.1 Abordarea diferentiali si absoluti, urmati de analizele financiara si economici

Veniturile absolute si costurile optiunilor considerate oferd ¢ baza fundamentald pentru o analiza
aprofundata. Estimirile veniturilor si costurilor in termeni absoluti sunt disponbile in tabelele excel
B-12-1 pana la B-12-6, inclusiv optiunea ,,se face minimul” i toate optiunile de investitii aferente.
Alegerea optiunii preferate trebuie si se bazeze pe o abordare diferentiald, comparind fiecare
optiune ,, in care se face ceva” cu optiunea ,, se face minimul”, adica compararea fiecirei actiuni a
unei optiuni ,,in care se face ceva”, an dupi an, cu aceeasi actiune din optiunea ,,s¢ face minimul”.
Logica din spatele abordarii diferentiale este ca oferd o unealtd de evaluare pentru a vedea dacd
costurile investitionale aditionale sunt justificate in termeni de beneficii aditionale.
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Prezenta analizi cost beneficiu pastreaza punctul de vedere in care alegerea optiunii ar trebui sa se
bazeze mai degraba pe analiza economica decét pe analiza financiari. Aceasta deoarece scopul
principal al investitiel il reprezint obtinerea beneficiilor de mediu, care nu sunt incluse in analiza
financiara, deoarece nu tin de rispunderea operatorului de servicii de termoficare.

Aceasti abordare se aplicid pentru alegerea celuni mai avantajos proiect din punct de vedere
economic dintre optiuni.

Calcularea marimii grantului UE pentru care proiectul va fi eligibil ia in considerare si marimea
venitului aditional pe care proiectul se presupune ca il va aduce, in comparatie cu situatia in care
proiectul nu se implementeaza. Includerea venitului aditional se bazeaza pe consideratii de
suportabilitate si pe presupuncrea ca implementarea proiectului va permite o crestere a tarifului
consumatorilor. Fiira proiect, se presupune ca tarifele consumatorilor vor rimfne neschimbate.

Urmitoarele analize privind sustenabilitatea proiectului, cerintele de finantare, suportabilitatea si
riscurile se bazeazi pe valori absolute ale veniturilor si costurilor.

2.2 Definitia optiunii ,,se face minimum”

Optiunea ,se face minimum” se defineste ca fiind un punct de reper ipotetic fatd de care se
evalueaza optiunile in care ,se face ceva”. Cunoscand faptul ca, datorita legislatiei in domeniul
mediului si a termenelor limitd privind reducerea emisiilor, optiunea ,,se face minimum” nu este una
realistd in circumstantele de fata, aceastd optiune este totusi folositoare pentru a ilustra cum ar putea
evolua sistemul de termoficare in absenta acestor cerinte de mediu.

In optiunea in care ,,se face minimum?, sistemul existent in prezent continua si functioneze fara
investitiile necesare impuse de actualele cerinte legislative in vederea reducerii emisiilor de CO2,
$02. NOx si pulberi, si fird investitiile planificate in vederea reabilitarii retelei de termoficare. in
aceastd situatie, nu se schimba tipurile de combustibili folositi i prezent, iar reteaua de termoficare
se repara doar atunci cand se produc avarii. Intretinerea sistemului de termoficare in aceasta optiune
se face fara investitii deoarece toate interventiile pentru intretinerea sa sunt incluse in costurile de
intretinere i exploatare.

Optiunea ,,se face minimum” pastreazi actualul sistem de termoficare existent. S-ar putea imagina
si o opfiune mai radicald in care nu se face nimic, in care serviciile de termoficare ar urma sa fie
sistate complet si si fie inlocuite de centrale termice individuale de apartament si/sau de bloc.
Aceasta optiune ar face ca prezentul sistem de termoficare sa devina inutil, dar ar necesita investitii
private din partea tuturor gospodariilor — individuale sau in comun in fiecare bloc de locuinte,
pentru a asigura o incélzire suficienta. in afara de incalzitoarele mici electrice, investitiile, cum ar fi
incilzirea cu gaze pentru fiecare apartament individual sau pentru fiecare bloc de locuinte, nu ar fi
posibild pentru segmentele de populatie cu venituri mai mici §i care nu dispun de capacitate
financiard. In prezent, autoritatile municipale nu dispun de mijloace prin care si acorde sprijin
financiar pentru acest tip de investitii. Prin urmare, s¢ poate prevedea ci segmentele de populatie cu
venituri mai mici conectate in prezent la refeaua de termoficare nu ar mai avea nicio solutie comuna
de incilzire si nu ar dispune nici de mijloacele necesare pentru a investi in solutii individuale. Desi
aceastd optiune ar descrie ce s-ar intampla in cazut in care nu se face nimic, a fost consideratd ca
inacceptabild de citre autoritatile municipale si de guvern. Pe baza strategiei de termoficare locale,
solutia in intregime descentralizati a fost exclusd din studiul prezent. Mai mult, este discutabil
faptul ci inabilitatea consumatorilor de a-si instala solutii individuale de incilzire, ar deveni mai
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vulnerabili la boli in timpul iernii. Acest lacru ar rezulta in pierderea venitului, poate chiar in
probleme de sinatate (pneumonii), precum §i costuri mari cu tratamentele medicale. Efectul
economic aici nu este cuantificabil imediat. Mai mult, aceasti optiune radicald nu este acceptabild
din punct de vedere macro-economic deoarece presupune cresterea consumului de gaz si reducerea
utilizarii carbunelui focal.

Analiza economici isi propune si evalueze fluxul de numerar diferential din punct de vedere
economic® pentru fiecare optiune in parte fati de optiunea in care ,se face minimum”. Analiza
diferentiala cuprinde toate veniturile, de exemplu cele rezultate din vanzirile de agent termic, de
electricitate si comercializarea de CO2 (penalitati CO2 cu minus).

Analiza economici se realizeaza fira si {ind seama de taxe si subventii. Ea cuprinde efecte externe
misurabile, cum ar fi beneficiile asupra mediului prin reducerea emisiilor de CO2 5i SO2, pentru
care exista preturi de piatd si adaugd reducerea emisiilor de NOx si pulberi pentru care nu existd
preturi de piatd dar analiza CAFE furnizeaza valori economice unitare, precum si efecte
necuantificabile cum ar fi efectele sociale datoritd calitatii mai bune a serviciului de termoficare.
Mai mult, tine seama de corectiile necesare pentru preturile distorsionate. Astfel, ea serveste pentru
a ilustra valoarea pentru societate a ficcarei alternative de investitie, in comparatie cu varianta in
care s-ar face minimul, Alegerea optiunit preferate se face pe baza analizei economice.

Penalititile pentru nerespectarea legislatiei de mediu (daci este cazul) sunt luate in considerare in
cazul optiunii ,,se face minimum”. Pentru neconformarea la cerintele de mediu privind emisiile de
poluanti in aer, s-a luat in considerare legislatia romind in vigoare (OUG 152/2005 privind
prevenirea si controlul integrat al poludrii) aprobatd prin Legea 84/2006. Ascmenca penalitdi
inseamna un transfer de venit, care nu va intra in analiza economica. Ceea ce este relevant in cazul
optiunii ,se face minimul” in analiza economica este costul economic legat de emisii aditionale.
Informatiile care dovedesc daunele cauzate de cresterea emisiilor nu sunt disponibile pentru toate
tipurile de poluanti (vezi mai sus). Efectele economice nemésurabile nu sunt luate in considerare;
totusi, acestea ar fi minore comparandu-le cu cele incluse.

Odata ce optiunea preferati a fost selectata, celelalte optiuni in care ,se face ceva” nu mai sunt
supuse atentiei si analiza continui doar pentru optiunea preferatd comparatd cu situatia in care nu
exista proiect.

Optiunea selectatd este evaluatd in ceea ce priveste nevoile de finantare, amortizarea capitalului
propriu si eligibilitatea de finantare din grant-uri UE. Mai mult, optiunea aleasa este evaluata in
detaliu privind finantarea, adici se evalueazd dacd existd capital disponibil pentru a finanta
investitia. Ulterior, analiza se va concentra pe sustenabilitate financiard analizand tarifele si
subventiile. In cele din urma, se realizeazi o analizé cu privire la riscuri.

* Analiza economici determina beneficiile §i costurile pentru societate la prefuri economice, adica valorile unitare ale
resurselor puse la dispozitie si alocate unui proiect, la prefurile umbra ale acestor resurse, adica valoarea utilizarii
acestora in cea mai buni alternativi,
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2.3 Presupuneri

Analizele se bazeaza pe un numir de presupuneri care sunt descrise mai jos.
Perioada de referinta este de 20 de ani, din 2009 pana in 2028.

Proiectiile privind fluxul de numerar sunt exprimate in Euro la sfarsitul lui 2009, fard TVA.
Sustenabilitatea financiara se calculeaza de asemenea in lei romanesti (RON) in preturi la nivelul
anului 2009, iar tarifele si subventiile sunt calculate in RON si Euro, atét in preturi constante cat si
curente. Se presupune cd toate preturile vor ramane fixe la nivelul din 2009, cu exceptia preturilor la
gazele naturale §i clectricitate, unde acestea vor cregte treptat in perioada 2009-2013° raménand
apoi neschimbate pentru urmatorit ani. Preturile umbra pentru CO2, SO2, NOx si pulberi sunt
determinate pe baza preturilor previzionate pentru viitor®.

Rata de crestere a venitului populatiei este modelati in trei scenarii in analiza disponibilitafii: un
scenariu pesimist, unul optimist si unul de echilibru. Distributia de venit la populatie, prezentata in
decile, este presupusi a rimine neschimbata pe parcursul perioadei de referintd. Astfel, veniturile
decilelor sunt asteptate si creasci proportional.

in analiza proiectului de investitii prioritare, necesarul final de agent termic este mentinut
neschimbat la nivelul ultimului an inainte de perioada de referintd (2008). Privind intr-o perspectiva
mai larga, necesarul final de agent termic poate sa scada gradual, din cavza unui numér de factori,
precum:

s Dezvoltarea populatiei;

¢ Izolatii termice imbunatatite ale locuintelor;

e Instalarea contoarelor in toate casele si blocurile;
o Instalarea termostatelor in toate locuintele;

o Facturarea conform citirii contoarelor;

o (Incalzirea globala

Necesarul final constant de caldura implica suprafatd constanta incalzitd, adica aria deservitd este
mentinutd constanti. Acest lucru este valabil pentru toate optiunile, dar in cazul optiunii ,s¢ face

5 pe baza proiectiilor Bancii Europene de Investitii puse la dispozitia Consultantului de ciitre Jaspers.
6 Aceste previziuni ale prejurilor sunt identice cu previziunile aplicate proiectului de desulfurare din Craiova, sistemul
FGD instalat la unitatea 8 - Hidrocentrala Craiova — Complex Energetic.

22

.



()

Pl

i

m ﬂ“ I;lt;r:dg!elopment FICHTN EH RAMB LL

m—— croyp Toeeen

minimum” vanzidrile sunt reduse cu 2% pe an pana in anul 2020 din cauza deconectarilor. Cauza
este reprezentatd de calitatea stabd a serviciului asumata in cadrul optiunii ,,se face minimum”. in
optiunile cu investitii, imbunatatirea calititii serviciilor este insotitd de cresteri tarifare; totusi,
beneficiile unei mai bune calititi a serviciilor sunt evaluate pentru a fi conforme cu efectele
costurilor aditionale, rezultind in suprafatd incilzitd constanta.

Investitiile in unititile de producere a agentului termic sunt programate in perioada dintre 2009-
2013, variind de la optiune la optiune. Costurile investitiilor sunt calculate in cadrul Studiului de
Fezabilitate. Costul de investitie al optiunii ,,se face minimum” este zero, intrucit se presupune ci
sistemul este tinut in functiune pe baza reparatiilor $i mentenantei curente.

Valorile reziduale la sfirgitul perioadei de referintii se bazeazii pe veniturile nete de functionare pe
care le-ar genera mijloacele in restul duratei lor de viatd, dupd incheierea perioadei de referinti’.

Costurile cu combustibilul acopera costurile pentru gaze si lignit in perioada 2009-2012 si doar
pentru gaz dupa 2012,

fn toate optiunile modelarea costului cu combustibilul se bazeaza pe consumul final de agent
termic, plus pierderile din reteaua de termoficare, transformate in costuri cu combustibilul cu
ajutorul unei distributii a incarcdrii celui mai mic cost pe diferite unitafi de productie estimate
pentru fiecare an din perioada de referinta.

in optiunea in care se face minimum, costurile pentru gazele naturale folosite ca si combustibil se
presupun a fi identice cu costurile pentra combustibil in aceasta optiune daca se pastreazi sistemul
actual (Optiunea O1). Acest lucru este folosit ca un punct fix al analizei. Trebuie vazut in legitura
cu cererea finald care este constanta in Optiunea O2b dar in scadere pand in 2020 in cazul in care
»S¢ face minimum”. Astfel, consumul identic de combustibili in cele doud optiuni reprezintd o
deteriorare a eficientei combustibilului in optiunea in care ,se face minimum”. Ca rezultat al
investitiilor, costul cu alti combustibili se considerd cu 2% mai mic in optiunea O2b comparativ cu
optiunea ,,se face minimum”.

Alte costuri de operare acoperi electricitatea pentru transport §i servicii interne, electricitatea pentru
distributie, intretinerea si costurile cu personalul. in optiunile in care ,, se face ceva” aceste costuri
sunt modelate in functie de solutiile tehnologice. O taxa sociala pe forta de munci este inclusi in
informatiile de baza pentru cheltuielile cu personalul. Aceastd taxa este estimata la o medie de 28%
din salariile nete.

7 Valoare actuald neti din veniturile nete de exploatare in aceastd ultima perioada de funcfionare se bazeazi pe
presupunerea ci fiecare din optiunile ,se face ceva” va continua s3 genereze venituri, dupd medelul venit annual net de
5% din costurile combinate pentru combustibil si O&M, in timp ce alternativa ,.se face minimum”, datorit3 duratei de
viald mai scurte a mijloacelor, se presupune ci va genera numai 4% din totalul costurilor pentru combustibil si
O&M.Acestea sunt presupuneri ale consultantului bazate pe punctual de vedere ca sistemul va genera profit.
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in optiunea .se face minimum”, costurile pentru electricitatea pentru reteaua de transport gi pentru
p p

consum intern, precum §i costurile cu intrriinerea §i personalul, sunt identice cu cele ale Optiunii
0O2b.

Deoarece investitiile prioritare sunt finantate printr-un grant, amortizarea acestora nu se va
capitaliza la costurile de exploatare luate in considerare in analiza financiard §i economica.

Amortizarea istorica se introduce in concordanti cu planul de depreciere al furnizorului serviciului.

Se foloseste numai la calcularea tarifului (cerintele venitului), ca urmare a reglementirilor tarifare
ANRE.

Veniturile din vinzarea de electricitate rezulti din surplusul de electricitate produsa in procesul de
cogenerare. Aceste venituri reprezinta un produs secundar la producerea de caldura si, in mod ideal,
ar urma sa se scada din costurile de operare pentru a obtine un cost net al agentului termic. Datorita
reglementarilor in vigoare in Roménia, operatorii de termoficare trebuie sd aplice tarife separate
pentru caldura si pentru electricitate, in baza unui mecanism de alocare a costurilor stabilit de
ANRE. Chiar daca acest mecanism este in conflict cu realitatea deoarece electricitatea se vinde in
mod normal in retea la pretul pietei (furnizorul de termoficare este cel care acceptii acest pref),
mecanismul este acceptat in acest studiu ca baza pentru calcularea veniturilor pand in anul 2014.

Pentru perioada dupa 2014 se presupune ci mecanismul tarifar ANRE va fi adaptat, astfel incét sa
se aplice pretul pietei pentru electricitate, iar tariful la caldura se va baza pe costurile nete ce rimén
dupa deducerea veniturilor realizate din vanzirile de electricitate din costurile totale. in optiunea ,se
face minimum’ vénzarile de electricitate sunt stabilite si fie 3% sub vanzarile de electricitate in
Optiunea O2a, pentru a reflecta eficientd scazuta in cadrul optiunii ,,se face minimum”.

Pentru perioada pana in 2014, veniturile rezultate din vénzirile de electricitate se bazeazd pe
preturile pentru electricitate estimate in viitor, urmand metodologia de calculare a pretului care este
in vigoare in prezent in Roméania. Pentru perioada de dupa 2014, se vor aplica prefurile de piata
estimate.

Penalititile legate de emisia de CO2 sunt incluse in analiza financiard, insa se exclud din analiza
economici, deoarece ele reprezinti transferuri si nu reflecta costurile reale. Este si cazul
certificatelor de CO2 neutilizate. In termeni financiari, ambele aspecte sunt de importanta minora in
cazul Baciu. Un caz poate fi vinzarea de CO2, dar numai pan la sfirsitul anului 2012. Dup3 2012,
sistemul CO2 urmeaza si se modifice si nu vor mai fi cote CO2 disponibile pentru operatorii de
termoficare.

Analizele de suportabilitate si sustenabilitate au in vedere efectul estimérilor privind suportabilitatea
de citre diversi consumatori fatd de nevoia de subventii de functionare.

Dupa cum am explicat mai sus, veniturile rezultate din vinzarea agentului termic sunt determinate
de tarifele de vinzare a agentului termic inmultite cu vanzirile de agent termic, aplicdnd tarifele
ANRE, bazate pe regulile ANRE aplicabile in prezent (pina in 2014) si respectiv a noii metodologii
(dupé 2014).
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Preturile aplicate la caldur, electricitate §i combustibili sunt prezentate n urmétorul tabel.

Tabel 2-7: Estimiri ale preturilor Ia cilduri, electricitate si combustibil, 5i in continuare
(ANRE), 2009-2020.

Anul gildurﬁ, Euro .per Eéfcht/ril\i;;late Euro ?;go lr:;tural, Euro per Cirbune, Euro per tond
2009 23,77 87,14 299,93 28,98
2010 24,89 34.48 329,92 28,98
2071 25,28 93,85 362,91 28,98
2012 25,52 95,47 399,20 28,98
2013 25,39 73,87 399,20 28,98
2014 24,24 70,71 369,20 28,98
™ 2015 27,03 68,00 399,20 28,98
N A ETYY: 27.02 €8,00 39,20 78,08
2017 27,52 68,00 399,20 28,98
2018 26,85 58,00 399,20 28,98
2019 26,79 68,00 399,20 28,98
2020 continuare 26,78-27,33 68,00 399,20 28,98

Surse: Tabele B-0-5, B-0-15 si B-0-16.

Pentru analiza economicd s-a elaborat o protectie pentru toate optiunile in care ,se face ceva”,
incluzand investitiile, costurile combustibililor, costurile de intretinere si operare, precum i
vinzarea de electricitate §i costurile din comercializarea de CO2. Orice taxe si subventii incluse in
datele financiare au fost eliminate si s-au adiugat beneficii externe. S-a juat in considerare nevoia
de a aplica factori de corectie (preturi umbra). Datorita consolidarii economiei de piatd a Romaniei,
acum devenind din ce in ce mai integratd in UE, ridicAndu-se la peste 70% din comertul exterior al
Romdniei, s-a evaluat ci toate costurile de intrare ar trebui considerate ca raimanind nemodificate.
Prin urmare, nici unul dintre costurile (financiare) de intrare nu a fost actualizat ( cu exceptia
taxelor si subventiilor).

' ;; Conform Planului National de Alocare pentru 2007 si 2008-2012%, urmitoarele valori se aloca
; Bacaului:
e SC CET Bacau 1: 1.389.809 tones pe perioada 2008-2012, .e.277.961 tonnes pe an;
e SC CET Baciu 2 : 37.093 tones pe perioada 2008-2012, i.e. 7.418 tonnes pe an.
e Total: 1.426.902 tone pe perioada 2008-2012, i.e. 285.380 tone pe an.
Aceste alociri sunt valide pana in 2012.
Optiunile 02 si 04 se incadreazd in aceste limite, in timp ce Optiunea O1 depéseste limita,
rezultand astfel penalititi de CO2, dupa cum se vede in tabelul B-0-18.
® Planul National de Alocare pentro 2007 si perioada 2008-2012, Ministerul Mediului §i Dezvoltarii Durabile,
Bucuresti, 2007, Tabelul 8.2.
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Beneficiile economice includ componente misurabile si ne-masurabile. Valoarea totald a
beneficiilor non-misurabile este evaluata s3 fie in conformitate cu valoarea beneficiilor masurabile.

Rata economici de actualizare aplicata in termeni reali este 5,5%, iar rata financiard de actualizare
aplicata in termeni reali este 5,0%, asa cum este recomandat de UE pentru Tarile de Coeziune si
adoptata de autorititile roméne.’

TVA-ul nu este inclus in proiectiile fluxului de numerar. TVA-ul reprezintd un transfer si nu face
parte din analiza economica. Pentru conformitate, rata TVA-ului este 19%.

in orice caz, deoarece TVA-ul de plata reprezinti un cost pentru proiect si nu va fi total deductibil
din vanzari, beneficiarul proiectului ar putea intdmpina o problema de diferenta de finantat in cazul
unor astfel de plati de TVA. Ghidul ACB privind sistemele de termoficare include urmatoarea
fraza: “partca din TV A aferenta non-diferentei de finantat, care este asigurata printr-un imprumut in
co-finantare, impreuni cu alte cheltuieli ne-eligibile, vor fi considerate ca si cheltuieli ne-eligibile,
iar diferenta de finantat este ajustata corespunzitor utilizdnd o pro-ratd. Beneficiarii sunt solicitati sa
prezinte un plan de finantare al proiectului conform modelului din Anexa 6”.

Prezenta analiza financiara din ACB include un plan de finantare.
TVA e inclusa in tarifele de consum.

Suportabilitatea este evaluati fatd de venitul disponibil, in vreme ce taxele sunt deduse din venitul

total. Taxa medie platitd se presupune a fi 12.7% din venitul total, bazandu-ne pe datele Anuarului.

Roman de Statistica, 2007 (Tabel 4.18).
2.4 Metodologia de stabilire a tarifului

Metodologia de stabilire a tarifului pentru energia termica si pentru energia ¢lectricd in centrale de
cogenerare se poate modela in doua feluri conceptuale diferite: “Metodologia tarifului echilibrat™ si
.metodologia de alocare a costurilor”. fn cadrul metodologiei tarifului echilibrat, tariful pentru
incilzire se determina pe baza costurilor integrale ale procesului de cogenerare din care se scad
veniturile rezultate din vanzarea de electricitate. Aceastd metodologie este in concordan{d cu
conceptul de a trata cildura ca produs principal (ex. Furnizarea de cildura este principala afacere),
iar electricitatea ca produs secundar al procesului de cogenerare. Veniturile rezultate din vanzarile
de electricitate sunt generate ca urmare a furnizarii de electricitate in sistemul national la prefuri de
piata pe care termocentrala nu le poate influenta. Aceastd metodologie se asigura ca toate costurile
sa fie alocate agentului termic si ca tarifele reglementate ale agentului termic {bazate pe necesitatile
venitului companiei) sa fie reduse direct proportional cu veniturile suplimentare din vanzérile de
electricitate (care reduc necesititile venitului pentru furnizorul de agent termic),

Metodologia aplicata in prezent de citre ANRE'® — si prin urmare utilizata in prezent de citre toate
societitile de termoficare — diferd de metodologia tarifului echilibrat, deoarece aloci costuri pentru

® Metodologia Analiza Cost Beneficiu 2007-2013, pag 22, Document de lucru 4, Ghid asupra Metodologiei ACB,
Directoratul General pentru Politici Regionale al CE, CDRR-06-0006-01-EN
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termoficare, respectiv pentru producerea de electricitate. Se aloca 1 MWh de combustibi pentru
fiecare MWh de caldura produs, iar restul pentru electricitate. Alte valori de intrare variabile sunt
alocate in proportie similara, in timp ce costurile fixe (salarii, intretinere, amortizare si costuri de
mediu) sunt alocate intre caldura si electricitate conform cantitatilor de MWh produse in cele doud
forme. (A se consulta sectiunea 7.7). Conform ANRE, metodologia curenti ar putea fi revizuita in
decursul anului 2009'". Totusi, este de presupus ¢i metodologia ANRE din prezent va rimane
valabild pind Ia finalul lui 2014 si mai apoi succedati de o noui metodologie conformid cu
wabordarea tarifului echilibrat”.

Consecintele aplicirii metodologiei ANRE si ale tarifului echilibrat sunt Iuate n discutie in legatura
cu suportabilitatea i sustenabilitatea financiara in Capitolui 4.

10 “Metodologia de stabilire a preturilor si a cantitatilor de energie Electrica vandute de producatori pe baz de contracte
reglementate §i a preturilor pentru energia termica livratd din centrale cu grupuri de cogenerare”, Ordin 57/2008,
Metodologie Preturi, ANRE, iunie 2008.

" Aceasts declarajie a fost ficuta la o intdlnire cu ANRE pe 18 februarie, 2009,
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3. Analiza economicd

Analiza economica evalueazi dacd proiectul are o contributie pozitiva neta asupra societatii si astfel
meritd sa fie co-finantat de fondurile UE. O alternativi a proiectului selectat mareste bunéstarea
economica atunci cind beneficiile sale economice si sociale depasesc costurile. Acest lucru este
exprimat de Valoarea Neta Economica Actualizata (VNEA). VNEA se bazeaza pe fluxuri de
beneficii §i costuri economice. Beneficiile economice sunt economisirile obtinute prin proiect plus
efectele externe precum reducerea emisiilor din atmosfera. Efectele externe sunt evaluate la
preturile economice, care isi reflecta valoarea catre societate. Beneficiile viitoare si costurile sunt
actualizate folosind o rata economica de actualizare de 5,5%.

in analiza economica taxele si alte transferuri nu reprezinta un beneficiu net pentru societate, pentru
¢ sunt un cost pentru o entitate gi un venit pentru alta entitate.

Dupa cum am explicat mai sus, analiza economicé foloste fluxurile financiare diferentiale ca punct
de pornire. Apoi indeparteaza transferurile, adauga beneficiile externe sau scade costurile externe §i
in final introduce in conversatie factori pentru a corecta distorsiunile de pret percepute, daca este
cazul.

in ceea ce priveste transferurile, TVA-ul a fost deja exclus. Alte transferuri excluse din cadrul
operatiunilor financiare se refera la procentajul de 28% contributii salariale si la pernalitatile de
CO2. Cea din urma stabileste ca optiunea in care “s€ face minimum’” are un dezvantaj fatd de
celelalte optiuni in care se face ceva, in timp ce cea din urma afecteaza toate optiunile in proportie
directd cu costurile salariale. Eliminarea acestor doud tipuri de transferuri nu schimba ierarhia
optiunilor.

in ceea ce privesc externalititile, obiectivul principal este reducerea emisiilor in cadrul tuturor
optiunilor in care ,se face ceva” comparate Cu optiunea 8¢ face minimum”. Efectele extemne
pozitive ca urmare 2 reducerii emisiilor de CO2, SO2, NOKX si pulberi se adaugd la beneficii. In
unele optiuni, o parte din reducerile de CO2 rezultd din sciderea productiei de electricitate, n
comparatie cu opfiunca in care ..S¢ face minimum”, Presupundnd ca sciderea productiei de
clectricitate va fi compensaté de o cregtere a productiei 1a Bacau, vor fi emisii de CO2 mai mari in
alta parte in Romania (nu se inregistreazi modificari in cererea totala de electricitate), astfel efectul
CO?2 datorita scaderii productiei de electricitate va fi eliminat. De asemenca, in cazul productiei de
suplimentare de energie clectrica la Bacdu, efectul aditional al emisiilor CO2 se elimind prin
generarea unet cantitati mai mici de energie electrici in aitd parte. Efectul CO2 datorita productiei
de energie electrica se presupunc a fi de 650 kg CO2 la ! MWh electricitate.

Preturile umbra presupuse pentru C02, SO2, NOx si pulberi sunt prezentate in Tabelul 3-1. Alte
beneficii necuantificabile neincluse in calcule insa mentionate in lista de beneficii, se referd in
principal la calitatea serviciilor (mai putine intreruperi in furnizarea de caldura si api caldi) ceea ce
conduce la reducerea dorintei de deconectare.

28



(3

PAPR it FICHTNER RAMBOLL

EEEER GROUP T Mo

Tabel 3-1: Preturi umbrii pentru emisii

Anul Pret umbrd, Euro [ Pretf umbri, Euro | Pref umbrd, Euro Pre¢ umbrd, Euro
pe toni CO2 pe toni SO2 pe tondi NOx pe toni Pulberi
2009 25 250 8.200 51.000
2010 25 250 8.200 51.000
2011 26 250 8.200 51.000
2012 27 250 8.200 51.000
2013 28 250 8.200 51.000
2014 29 250 8.200 51.000
2015 30 250 8.200 51.000
2016 31 250 8.200 51.000
2017 32 250 8.200 51.000
2018 33 250 8.200 51.000
2019 34 250 8.200 51.000
2020 35 250 8.200 51.000
2021 36 250 8.200 51.000
2022 37 250 8.200 51.000
2023 38 250 8.200 51.000
2024 39 250 8.200 51.000
2025 40 250 8.200 51.000
2026 40 250 8.200 51.000
2027 40 250 8.200 51.000
2028 40 250 8.200 51.000

Nota: preturile umbra pentru NOx si pulberi provin din Programul CAFE (Clean Air for Europe),
Damages per tonne emission of PM2.5, NH3, SO2, NOx and VOCs, from each EU25 Member
States (Excluding Cyprus) and surrounding areas, Oxford, UK, March 2005. Preturile medii umbri
s-au aplicat in baza VSL (Values of Statistical Lives).

Table 3-2 aratd optiunile reduse- reduceri specifice ale emisiilor de CO2 s5i SO2, evaluate la
preturile umbra specificate in Tabelul 3-1.

Tabel 3-2: Valorile prezente ale reducerilor emisiilor.

cO2 _ CO2, corectie El S02 Total
PV, Mil Euro : PV, Mil Euro PV, Mil Euro PV, Mil Euro
1 2 3 4
01 36,71 0,85 8,80 46,37
Q2a 26,63 21L13 8,80 56,56
02b 32,29 14,81 8,80 55,91
02¢ 29,72 16,84 3,80 55,36
04 57,95 -23,25 12,40 47,10

Nota: Rata actualizare 5,5%.
Sursa: Tabel B-11-8
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Tabelul arati ca toate optiunile luate in considerare ar aduce beneficii considerabile in emisii,
optiunile O2a-c aducind cele mai multe beneficii. La o estimare generald trebuie luate in
considerare toate beneficiile ( nu doar emisiile evitate de CO2 5i SO2) si trebuie comparate cu
costul de implementare a respectivei optiuni. Analiza va fi realizatd mai jos.

Mai mult, in optiunile in care exista flexibilitate in privinta combustibilului (O2a-c), operatorul de
termoficare ar putea reduce efectele unor cresteri neagteptate ale pretului combustibilului (de ex. la
gaze) prin utilizarea alternativa a altor combustibili. Aceasti posibilitate nu a fost luata in calculul
analizei economice, dar trebuie avuta in vedere.

Daca preturile interne ar fi distorsionate, corectii aditionale ar fi necesare pentru a converti fluxurile
monetare financiare in fluxuri monetare economice. in mod normal, aceste distorsiuni se intdinesc
in economiile inchise unde preturile interne deviaza semnificativ de cele care apar pe pietele
internationale. Datorita deschiderii economiei romanesti, preturile de piata care contin previziunile
de flux monetar au fost evaluate pentru a nu contine distorsiuni. Acest lucru este echivalent
conversiei factorilor la 1 pentru toate resursele.

Rezultatele analizei economice in ceea ce priveste Valoarea Economici Neta Actualizata (VENA)
si Rata de Rentabilitate Economica (RRE) sunt prezentate in tabelul 3-3. Rata sociala de actualizare
este de 5,5%. Rezultatele sunt obtinute din analiza diferentiala (legatd de optiunea in care ,5¢ face
minimum”), luand in considerare urmiatoarele fluxuri diferentiale:

. Contributiile sociale pe forta de munca (calculate, corectie fiscald)
.  Efecte de mediu misurabile (CO2, SO2, NOx si pulberi) (calculate, beneficii externe);

«  Efecte de mediu nemasurabile (estimate, beneficii externe);
« Vanzari (beneficii);

« Costuri externe (nu exista);

« Costuri de exploatare (1&0y;

« Costuri de investitie.

Tabelul 3-3: Indicatori economici ai optiunilor.

Optiune (diferentiald pornind

de la optiunea ,se face VENA(5,5%) RER
minimum’) ; _ '

Milioane Euro %

Ol 170,12 40,79%
O2a 183,66 34,17%
02b 188,66 34,44%
O2c 182,30 34,26%
03 143,14 24,57%

Sursa: Tabel B-3-6.

Judecatd dupd criteriul VENA, optiunea O2b este marginal cea mai bund solutie dintre cele din
sistemul centralizat. Optiunea pe locul doi este O2a.
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S-a realizat o comparatie aditionala intre primele doua optiuni, O2a si O2b, in ceea ce priveste
VFNA/C. Rezultatele, bazate pe o ratd de actualizare de 5%, sunt prezentate in Tabelul 3-4.

Tabelul 3-4: Indicatori financiari ai celor douii optiuni principale

Opt_iune ‘Sde la di.fe.rentia,l’ la VENA/C(5,0%) RRE/C
optiunea *“se face minimum” )

Milioane Euro %
O2a -22.42 -2,0%
O2b -17,44 -0,1%

Surse: Tabele B-4-1 si B-4-2.

Per total, rezultatele prezentate in Tabelul 3-3 si Tabelul 3-4 sustin concluzia ci Optiunea O2b este
solutia preferata din punct de vedere economic si este de asemenea cea mai dorita din punct de
vedere financiar, urmata fiind de optiunea O2a. Astfel, optiunea preferati este Optiunea O2b.

In cadrul strategiei locale de termoficare din Bacéu, optiunea preferata a fost evaluati comparativ
cu scenaril 3 (optiunea O5) reprezentdnd sistemul individual, prin compararea VNA pentru
valoarea totala a investitiilor si costurle de operare. VNA/costuri pentru optiunea selectata a fost de
142,33 MEUR, comparativ cu VNA/costuri pentru sistemul individual, care a fost de 163,78
MEUR, indicand c optiunea selectatd este mai avantajoasa comparativ cu sistemul individual.

in timp ce analiza de baza a fost ficutd pentru un necesar constant de cildura pe tot parcursul
perioadei de referintd, s-a comparat VENA si pentru cazul in care necesarul de cildura scade in
timp datorita lucrdrilor de reabilitare a retelelor si a cladirilor. Conform studiului de fezabilitate,
cantitatea de cildurd vanduta scade de la 923 TJ/an in primul an, la 647 T)an, iar productia de
caldura scade de 1a 1224,9 T)/an in primul an la 856 TJ/an in anul 2028.

Rulénd programul pentru compararea economica a optiunilor pentru ultimul an de analiza, anul
2028, rezuitid urmatoarele valori pentru VENA:

Tabelul 3.4.b: VENA pentru vénzirile de caldurd din ultimul an al perioadei de referintd, 2028,
MEUR

Op}iunea ~_VENA RER
MEuro %
Optiunea | 163,68 39,08%
Optiunea O2a 188,42 34.59%
Optiunea O2b 191,91 34.78%
Optiunea O2¢ 190,40 34.90%
Optiunea O4 141,25 24.40%

Sursa: Fisierul CBA_MIN Year, Tabejul B-3-6.

In consecintd, optiunea O2b rimine optiunea cea mai atractivi. Rata de rentabilitate a optiunii O1
este mai mare, din cauza unei investitii mai mici in aceasti optiune.
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Investitiile suplimentare in retele este urmatoarca (MEUR):

Tabelul 3.4.c: Investitii suplimentare in retele, MEUR

Obiectiv/iAn 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Retea transport 1,65 1,65 1,65 1,65 1,65 1,65 1,65
Puncie termice 0,315 0 0 0 0 0 0
Retele distributie 0 0 0 6 6 6 6

Cazanele de abur si apa fierbinte din CET1 si CET2 vor necesita misuri suplimentare in viitor,
probabil in 2020, pentru a se conforma cu viitoarea Directiva IPPC Recast. Arzitoarele actuale cu
NOx redus vor ramane in functiune, insi va fi necesara instalarea de SNCR. Se estimeaza ca preful
unui SNCR pentru un CAF este n jur de 0,7 MEUR. in consecinta, va fi necesard o investifie
suplimentara de 1,4 MEUR.

Tabelul 3-4d. Costul estimativ al instalatiilor SNCR

Descriere Cost unitar, MEUR Numar unitati Cost, MEUR

Instalatie SNCR 0,70 2 1,4

Cele doud cazane vor avea VLE de 100 mg/Nmc (conform cerintei IPPC Recast) n loc de 200
mg/Nme actual. Aceasta va conduce la o reducere a emisiilor de NOx de aprox. 10 t/an la cele doua
cazane. Costul ureei si aditivilor injectati pentru reducere este estimat Ia 3.333 EUR/tona Nox,
conducand la cheltuieli suplimentare de 33.330 EUR/an. Efectul masurilor de reducere suplimentara
a emisiilor de NOx ca VENA comparativ cu optiunea O2a va conduce la urmatoarele rezultate:

Tabelul 3.4.e: VENA pentru optiunea O2b, comparativ cu masurile suplimentare pentru NOx

Sumar al indicatorilor
VENA, Optiunea O2a, fird/cu misuri suplimentare NOx VENA RER
Mil Euro %
; 188,66 34,44%
O2b+NOX 187,79 34,40%

Nota: VENA pentru vanziri constante de caldura de 983 Tl/an (2009)
Sursa: Tabelul B-3-3, comutand valoarea celuleiN102 de la 0 la 1.

Masurile suplimentare vor avea un efect marginal de -0,87 MEUR asupra VENA.

Cele mai importante beneficii si costuri ale optiunii selectate 0O2b in comparatie cu optiunea “se
face minimum’’ sunt urmétoarele:
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Beneficii economice:
Beneficiile economice constau in actiuni masurabile sau nemasurabile. Enumerim pentru inceput

cele méasurabile, pentru a continua ulterior cu cele nemisurabile

» Cresterea eficientei productiei (costuri de exploatare reduse pe unitatea produsi), care va
duce la reducerea emisiilor pe GJ de caldura produsé. Aceste efect este misurabil.

e Reducerea emisiilor de SO2, NOx si pulberi. Acest beneficiu va avea impact asupra stirii de
sandtate a angajatilor operatorului de incalzire centrald, ca si asupra starii intregii populatii
din Bacdu. Reducerile sunt misurabile si se aplicd preturi umbrd pentru SO2, NOX si
pulberi.

* Reducerea emisiilor de CO2. Acest beneficiu este misurat prin intermediul preturilor umbra.
Efectele sunt masurabile.

¢ Flexibilitatea combustibililor: anumite optiuni propuse permit folosirea de combustibili
alternativi si combinatii intre gaz si lignit sau/si bio-combustibili. Acest beneficiu nu este
direct mésurabil, dar poate fi privit ca o ,.polita de asigurare” impotriva cresterilor excesive
ale preturilor combustibililor datorate dependentei unilaterale de gaz natural. Acest lucru
presupune ca pretul lignitului §i al bio-combustibililor va fi mai putin volatil decat cel al
gazelor naturale. Acest aspect poate avea un efect considerabil. De exemplu, o crestere a
pretului la gaz de 2% aduce 0,2 milioane euro costuriler din operare.

e Accesul la servicii de termoficare pentru toate segmentele de populatie din cadrul
gospodariilor brangate. Aceasta se poate realiza cu ajutorul unui sistem de subventii sociale
care functioneaza deja. De aceea programul nu are efect de distribuire, ceea ce inseamna ca
nu este nevoie de aplicarea de factori de distributie care sa evalueze un astfe] de efect.

e Servicii mai bune de incalzire §i apa calda. Aceasta va imbunititi starea de bine a
consumatorilor si va reduce numarul de imbolnaviri legate de temperaturile scizute din
locuinte. Este vazut ca o imbunititire in comparatie cu performantele trecute si este de
agteptat sd scadi instalarea de sisteme de apa calda si incalzire centrald individuale in cadrul
sectoarelor mai bogate ale populatiei. Acest efect este incorporat in presupunerile ci
deconectirile vor inceta si mai aibd loc. Efecte economice viitoare, precum un impact
asupra valorit apartamentelor, va exista cu sigurantd, totusi nu exista un sistem de referinta
cu care si poati fi evaluat,

Costuri economice:
s Costuri de investitie (masurate)
¢ Costuri aditionale cu combustibilul (misurat).

Astfel, principalul efect economic se estimeazi a fi beneficiul pentru societate rezultat de pe urma
reducerii emisiilor. Efectul se calculeazi in fiecare caz in comparatie cu emisiile ce vor fi eliberate
in cazul fiird proiect

Un sumar al beneficiilor in termeni de parametrii tehnici si care se referd si la calitatea serviciilor
optiunilor selectate se regaseste in tabelul 3-5, care cuprinde o comparatie intre situatia din 2013 cu
proiect si fard proiect.
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Tabelul 3-5: Rezumat al efectelor proiectului, optiunea O2b.

RAMB

LL

Obiective specifice

Valori in situatia in care nu
existh proiect (*) sau Situatia
de bazi

Valori asteptate la tferminarea

preiectului prioritar

cu venituri mici

Anul 2013 2013
Parametri tehnici

Emisii de SO2 (V/a) 4.152 O
Emisii de Nox (t/a) 562 80
Emisii de pulberi (Va) 273 0
Emisii de CO2 (t/a) 225.000 113.700
Costuri cu intretinere 6,87 6,87
(milioane Euro)

Costuri de personal (milioane Euro} 4,87 487
Calitatea serviciilor

Accesul la servicii de baza pentru gospodariile | Acces deplin Acces deplin

si apei calde

Fiabilitatea sistemului de distributie a caldurii

Nesatisfacator

Satisfactie deplind

Deconectari

2% p.a. pana in anul 2020

Niciuna

(*) Se refera la situatia proiectatd la data finalizarii prevazute a proiectului, daca proiectul nu este implementat (actiunea

se deruleaza ca de obicei)

Surse; Tabele B-0-12, B-0-13, B-11-1.

In Tabelul 3-6 urmitor este prezentatd o privire generald asupra costurilor si beneficiilor optiuntlor
preferate in perioada 2009-2016

Table 3-6: Privire generali a fluxurilor costurilor si beneficiilor, optiunea O2b.

Optiunea O2b 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Taxa sociala pe forta de munca - - - - - - -
[Permise CO2 {+), penalitati (-} - - - - -0,05 -0.05 -0,05 -0,05
Corectie fiscald 0,00 0,00 0,00 0,00 -0,05 -0,05 -0,05 -0,05
Emisii reduse de CO2 -l 0,13 0,06 0,09 3,11 3,23 3,34 3,45
Emisii reduse de SO2 - 0,03 0,01 0,01 1,04 1,04 1,04 1,04
ICorectii pentru preducerea de
lelectricitate 0,06 0,06 0,06 0,07 1,59 1,45 1,50 1,56
Emisii reduse de NOx | ea3 0,03 0,05 3,95 395 3,95 3,95
Emisii reduse de pulberi 4 046 0,07 0,07 | 1391 | 1391 | 1391 | 1391

fecte nemasurabile de mediu 0%
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Efecte nemisurabile de mediu - - - - - -
[Total beneficii externe 0,06 0,81 0,23 9,28 23,60 23,57 23,74 23,9
Vanzari electricitate, cote CO2 (+)
51

enalititi (-) 0,32 0,30 0,35 0,35 5,70 5,08 5,29 5,30
[Total beneficii externe 0,38 1,11 0,58 0,63 29,26 28.61 28,98 29,16
Costuri externe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
[Total costuri externe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
[Total costuri de exploatare 0,00 -0,13 -0,13 -0,13 2,00 2,18 2,19 2,19
Total costuri de investitie 3,40 23,87 15,72 5,61 6,30 0,00 0,00 0,00
Total costuri 3,40 23,75 15,59 5,48 8,30 2,18 2,19 2,19
Flux numerar net (=3.1-3,2) -3,02 -22,64 -15,01 -4,84 20,96 26,43 26,80 26,97

Sursa: Tabel B-3-1.

Tabelul 3-6 aratd ci beneficiile principale (diferentiale) constau in imbunatatiri asupra mediului. Nu
existd ventturi din vAnzari aditionale in timpul constructiei pe lingd economiile permiselor de CO2,
care sunt anulate de corectiile pentru permisele si penalititile CO2. Vanzirile de electricitate
aditionale sunt corectate pentru ca vanzirile aditionale sunt contrabalansate de vanzari mai scizute
ale altor producatori de energie.

Partea privind costurile constd in costuri suplimentare de exploatare si costuri de investitie.
Fluxurile nete de exploatare sunt dominate de costuri de investitie in perioada de constructie,
urmate de beneficii economice nete pozitive atribuite impactului pozitiv asupra mediului.

4. Analiza financiari

Scopul analizei financiare este de a determina daca proiectul este eligibil pentru finantare dintr-un
grant UE, de a calcula acest grant si de analiza sustenabilitatea financiard a proiectului prin prisma
finantarii adecvate si a suportabilitd{ii si a cerintei pentru viitoare subventii operationale.

4.1 Scurta privire generalii din punct de vedere financiar asupra CET Bacau S.A

Aceasta sectiune prezintd o descriere succintd a CET Bacau S.A prin mentionarea cheltuieltlor si

veniturilor consolidate, precum si a principalilor indicatori bilantieri in ultimii trei ani.

Tabelul 4-1: Total cheltuieli si venituri CET Bacau (mitioane RON, milioane EUR), 2005-2007.

2005 2006 2007
Total costuri, RON 105.4 142.0 120.7
Total venituri, RON 92.7 1233 99.6
Total costuri, EUR 29.8 40.1 332
Total venituri, EUR 26.2 34.8 28.1

Sursa: CET Bacau
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Cheltuielile includ materiale, electricitate, personal, mentenanta, depreciere si alte cheltuieli de
exploatare , precum si cheltuieli de finantare. Veniturile includ venituri din vAnziri de electricitate,
agent termic, venituri financiare §i alte venituri.

Specificatii ale costurilor alocate, inclusiv deprecierile diferitelor parti ale sistemului, adicd
productia de electricitate, productia de agent termic (central si puncte termice) si distributia sunt
puse la dispozitie de CET Bacau S.A. Aceste informatii constituie baza pentru negocieri in detaliu
privind descentralizarea CET Bacau S.A., dar nu sunt analizate in continuare in detaliv in prezenta
analiza.

Tabelul 4-2: Bilantul CET Baciu la sfirgitul anului 2008 (RON, EUR), elemente principale.

Biliant CET Bacau 2008 Milioane RON Milioane EUR %
Cheltuieli  inregistrate  in
1 0.03 0.009 0%
avans
2| Active circulante 62.4 17.6 29%
3 | Active imobilizate 150.1 42.4 %
4| Total active 212.6 60.0 100%
5
6 | Datorii curente 0 0 0%
7| Venituri in avans (subventii} 77.0 21.7 36%
8 | Datorii pe termen lung 111.9 31.6 53%
91 Capital si rezerve 23.7 6.7 11%
10| Total datorii 212.6 60.0 160%

Sursa: CET Bacau

Bilantu! indica faptul ca la sfargitul anului 2007, ponderea activelor circulante in datorij pe termen
scurt sau rata curenti in cazul CET Bacau SA era nedefinitd, pentru ci nu existau datorii pe
termen scurt. Veniturile inregistrate in avans (subventiile) nu sunt incluse in datoriile curente.
Bilantul indica de asemenea faptul ca Ia sfargitul anului 2007 CET Bacau SA era in posesia unui
capital si rezerve semnificative (11% din datorii). Datoriile pe termen lung (53%) sunt semnificativ
mai mici decét capitalul §i rezervele.

Urmatoarele paragrafe se vor concentra asupra eligibilitatii, sustenabilitatii financiare, fondurilor si

4.2 Eligibilitatea: VNAF/C <0

Scopul unei prime testdri este de a stabili daca optiunea preferata indeplineste criteriile de
eligibilitate pentru finantare din Fondurile de Coeziune ale UE. Cerintele sunt aplicate diferential
prin comparatie cu optiunea “se face minimum”.
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Mai intdi, pentru a se califica pentru sprijin dintr-un grant extern, Valoarea Netd Actualizata
Financiari a proiectului de investitie (VNAF/C) la rata de actualizare financiara de 5% trebuie sa fie

negativa. Tabelul 4-3 prezintd un extras din Tabelul B-4-1 care calculeaza VNAF/C pentru optiunca
selectatd.

Tabel 4-3: Extras financiar privind fluxul de numerar net in optiunea O2b, milioane de euro
pe perioada 2009-2016.

Optiunea O02a 2009 2010 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Vanzari {CO2 permise, penalitati) 0,32 0,30 0,35 0,35 570 | 5,08 | 529 | 530
Total venituri 0,32 0,30 0,35 0,35 5,70 | 5,08 | 529 | 530
Total costuri de exploatare 0,00 -0,13 -0,13 -0,13 2,00 | 2,18 | 2,19 | 2,19
Total costuri de investitie 3,40 23,87 15,72 5,61 6,30 | 0,00 | 0,00 | 0,00
Total cheltuieli 3,40 23,75 | 15,59 5,48 830 | 2,18 | 2,19 | 219
Disponibil de lichiditati net -3,08 -23,45 | -15,24 | -5,2 [ -2,60 ] 2,90 | 3,10 | 3,11
RRF/K -0,1%

VNAF/C (5%) -17,44

Sursa: Tabel B-4-1.

Tabelul indicd faptul ca valoarea financiard netd actualizata a proiectului este negativi (-17,44
milioane Euro). RRF/K este de -0,1%. Astfel, proiectul trece testul care indica faptul ¢a fara sprijin,
proiectul nu are sanse de a fi implementat, avind in vedere faptul ca disponibilul siu de lichiditati
net pentru investitor este negativ.

Tabelul mai ilustreazd faptul ca proiectul se confrunta cu schimbéri ale veniturilor din exploatare
(vanzari aditionale de electricitate), precum si reduceri de costuri.

4.3. Distributia economiilor

Proiectul rezultd in cigtiguri in eficientd, de exemplu in economisiri in costurile de operare.
Economisirile au loc referitor la:

s Consumul de electricitate
e Penalitdti CO2

Toate economiile ficute cu cheltuielile de exploatare conduc la un total de cheltuieli de exploatare
si sunt alocate astfel in beneficiul consumatorilor/furnizorilor de subventii pentru operationale.

Divizarea investitiilor si impactul lor asupra costurilor de operare sunt prezentate in tabelul urmitor.
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Tabelul 4-4: Costurile si veniturile din investitii si efectele lor optiunea 02b, 2009-2016,

Optiunea Ola 2009 2010 2011 2012 2013 4 2015 2016
Investitii Totale 3,40 23,87 15,72 5,61 6,30 - - -
Cheltuieli reduse:

-alte cheltuieli - -
cu combustibilii ) 0,13 -0,13 - 0,13 - 0,09 - 0,08 - 0,08 -0,08
_Electricitate . . : ; 20,01 001 | -001 | -001
transmisd gi interna
-Distributie
electricitate ) i i ) i i ) i
-Intreginere
fixa i ) i i ) ) i )
-Costuri  de
personal ) i i ) i i ) )
Costuri totale reduse - 0,13 0,13 0,13 0,10 0,09 0,09 0,09
Flux de numerar net -3,40 -23,74 | -15,59 -5,48 -6,20 0,09 0,09 0,09

Sursa: Tabel B-4-3.

Tabel 4-4 arati efectul cheltuielilor din exploatare asupra fluxului de numerar net.

4.4. Eligibilitatea: Evaluarea rentabilitatii financiare a capitalului national

in cele ce urmeazi, se va analiza rata rentabilititii financiare a capitalului national, RRI/K. Pentru
ca proiectul sa fie eligibil pentru finantare dintr-un grant, RRF/K nu trebuie si depageascé rata de
rentabilitate a capitalului pentru companiile din acest sector. Motivul ce st la baza acestei cerinte fl
reprezinta faptul ci fondurile platitoare de taxe UE nu ar trebui sa contribuie la un randament
extraordinar de mare al primitorului de grant. Componentele pentru calcularea perioadei initiale

RRF/K, 2009-2016 sunt ilustrate in tabelul urmator:

Tabel 4-5: Venituri si costuri diferentiale ale proprictarului sistemului de termoficare 2009-

2016, milioane de euro

Optiunea 02b 2009 [2010 {2011 }2012 |2013 [2014 2015 |2016
Vanzari 0,32 0,30 0,35 0,35 5,70 5,08 5,29 5,30
Valoare reziduald 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00
Total venituri 0,32 0,30 0,35 0,35 5,70 5,08 5,29 5,30
Total cheltuieli de exploatare 0,00 | -0,13 | -0,13 | -0,13 | 2,00 | 2,18 | 2,19 | 2,19
Dobiénzi IF] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Replata IF 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rambursarea imprumuturilor pe termen

scurt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Capital actionar public 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total contributie publica nafional# 1,70 | 11,94 | 7,86 | 2,80 | 3,15 | 0,00 | 0,00 | 0,00
Total cheltuieli 1,70 | 15,81 | 7,73 | 2,67 | 515 | 2,18 | 2,19 | 2,19
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Optiunea O2b 2009 12010 (2011 2012 2013 2014 (2015 |2016
Flux de numerar net -1,38 | -11,51 | -7.38 | -2,32 | 0,55 2,90 3,10 3,11
RRF/K 8,1%
VNAF/K (5%) 6,57

e

Source: Table B-5-1.

Dupa cum este prezentat in tabelul 4-5, RRF/K a proiectului este 8,1%. VNAF/K este de 6,57
milicane de euro, ceea ce indicd ci nu existad rentabilitate pentru proprietarii sistemului de
termoficare. Se poate concluziona astfel ¢ rata rentabilitatii proiectului asupra capitalului national
(suficient de scazutd) permite obtinerea unui grant UE. Trebuie de asemenea subliniat ¢3 proiectul
necesitd subventii tranzitionale pe intreaga perioada de planificare. Calcularea venitului Ja 8.1% este
relativd in situatia existenta; nu ar trebui totusi inteles ca un venit pozitiv este permis proprietarilor
pentru a functiona la maxima capacitate a termenilor comerciali.

4.5 Eligibilitatea: Diferenta de finantat

Odatd ce eligibilitatea a fost stabilitd, valoarea maximi a grant-ului UE se calculeaza pentru
investitia prioritard pe baza valorilor diferentiale, conform unei formule care determini o rata a
diferentei de finantat pe baza costurilor de investitie actualizate st a veniturilor nete actualizate
obtinute din exploatare.

Trebuie observat ci in mod normal si in conformitate cu indrumirile ACB (Documentul de Lucru
4), UE finanfeazi o parte din investitii pentru proiectele eligibile conform analizei diferentei de
finantat. Totusi, conform unei Observatii COCOF 07/0074/01, atunci cénd costurile de exploatare
nu sunt acoperite din venituri (platite directe de catre utilizatori), atunci nu mai este nevoie sa se
calculeze diferenta de finantat. In schimb, este nevoie de analiza sustenabilitatii financiare pentru a
verifica ¢ in decursul perioadei de referinta a proiectului existd lichiditati suficiente pentru a
acoperi cheltuielile respective.

Rata diferentei de finantat se aplicd valorii totale neactualizate a costurilor de investitie pentru a
ajunge la aga-numita Valoare de Decizie. Rata de co-finantare se aplici Valorii de Decizie pentru a
obtine valoarca maxima a grant-ului UE. Acest mecanism este prezentat in tabelul 4-6. Rezulta de
aici ¢a valoarea de decizie este 54,90 milioane euro si grantul UE maxim este 27.45 milioane euro.
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Valoarea Valoarea Valoarea
Nume actualizata, neactualizaty, | neactualizatd,
Abrevieri Euro, fara Euro, fara Euro, cu
contingente contingente | contingente
CE Costurt eligibile (CE) 51903200 | 54.896.878
CAl Costul actualizat al investitiei (CAI) 45,399.054
VNA Venitul net actualizat (VNA) -7.94
Rata diferentei de finantat (R =
R ChE/CAL 100%
vD Valoarea de decizie (VD = CE*R}) 54.896.878
Rmcf Rata maxima de co-finantare 50%
Grant UE Maxim Grant UE = VD*Rmcf 27.448.439

Sursa: Tabel B-6-1.
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Tabelul 4-7 descrie sursele de fonduri necesare pentru implementarea Optiunii O2b. Planul de
finantare presupune ca proiectul sa fie in intregime finantat de grantul UE, Stat i contributii ale

bugetelor locale.

FTabel 4-7: Surse de finantare, preturi constante

Total 2009 2010 2011 2012 2013
Buget Tocal 2.744.844 169,903 1.193.733 785.849 280.523 314.834
Buget de stat 24.703.595 | 1.529.152 {10.743.593| 7.072.639 { 2.524.708 | 2.833.503
Total contributie publica nationala 27.448.439 | 1.699,057 {11.937.326| 7.858.488 | 2.805.231 | 3.148.337
Grant UE 27.448.439 | 1.699.057 | 11.937.326| 7.858.488 | 2.805.231 | 3.148.337
Total proiect exch. TVA 54.896.878 | 3.398.114 {23.874.652] 15.716.976 | 5.610.462 | 6.296.674
Total 2009 2010 2011 2012 2013
Total proiect {excl. TVA) 54,896.878 | 3.398.114 {23.874.652 | 15,716.976 | 5.610.462 | 6.296.674
TVA {contributie locala, cost neeligibi) [ 10.430.407 | 645.642 | 4.536.184 | 2.986.225 | 1.065.988 | 1.196.368
Sursa: Tabel B-8-1.
Tabel 4-7/A: surse de finantare, preturi curente
Total 2009 2010 2011 2012 2013
Buget local 3.159.864 195.658 1.374.245 | 904.854 322.866 362.241
Buget de stat 28.438.779 | 1.760.968 | 12.368.182| 8.143.681 | 2.905.833 | 3.260.115
Total contributie publica nationala 31.598.643 | 1.956.626 | 13.742.427| 9.048.535 | 3.228.699 | 3.622.356
Grant UE 31.598.643 1.956.626 | 13.742.427| 9.048.535 | 3.228.699 | 3.622.356
Total proiect excl. TVA 63.197.286 | 3.913.252 | 27.484.854 | 18.097.070 | 6.457.398 | 7.244.712
Total 2009 2010 2011 2012 2013
Total proiect (excl. TVA) 63.197.286 | 3.913.263 | 27.484.854 | 18.097.071 | 6.457.403 } 7.244.697
TV A {contributie locala, cost neeligibil) 12.007.484 | 743.520 | 5.222.122 { 3.438.443 | 1.226.906 | 1.376.493

Tabelul 4-8 furnizeazi planul de finantare conform unui model care include TV A-ul corespunzitor
contributiei de la bugetul local necesare, dar fiind o cheltuiali neeligibila.
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Tabel 4-8: Planul de finantare a proiectului, Baciu, milicane de Euro, preturi fixe
neactualizate

1} Costuri eligibile 1.1) Costuri eligibile: | 1.1.1) Diferenta de | Grant UE: 27.448.439
si ne-eligibile: 54.896.878 finantat: 50% din 1.1.1
65.327.285 84,03 % din 1 - 54.896.878 Bugetul de Stat: 24.703.595
100% 100,0% din 1.} 45% din 1.1.1
Bugetul Local: 2.744.844
5%din 1.1.1
Diferenta nefinantata: 0,00
0,0% of 1.1
1.2) Ne-eligibite: Locat budget TVA 10.430.407 Deductibil
TVA: 10.430.407 10.430.407 521.520
15,97% of t 100% of 1.2 Nedeductibil
9.908.887
Altele: 0,0

Cele doud tabele de mai sus aratd ci pe langa grantul UE in valoare de 27,45 milioane de Euro, co-
finantarea se va face din contributia guvernului central n valoarea de 24,70 milioane de Euro, si de
la bugetul local cu 2,74 milioane de Euro.

Se estimeaza ci existd fonduri disponibile de la bugetul central al guvernulvi pentru contributia de
co-finantare. Se estimeazi de asemenea ci bugetul local va avea capacitatea de a contribui cu TVA-
ul aferent pentru contributia sa. Contributia municipalitatii de 2,74 milioane de Euro plus TVA ar
urma si provini de la bugetul de investitii al municipalitatii, avand o distributie pe cinci ani. Asa
cum se aratd in Tabelul 4-7 si Tabelul 4-8, contributia maxima anuala TVA va fi 19% din 23,87
milioane Euro in 2010, sau 4.54 milioane Furo. Aceasta va insemna 14.0% din veniturile proprii ale
municipalitétii (32,44 milioane euro in 2008).

Daci este_nevoie, municipalitatea are dreptul de a contracta credite externe pentru a finanta
investitiile, atata timp cat gradul de indatorare, adicd dobanzi plus rambursari aferente tuturor
obligatiilor, ramane sub 30% din veniturile anuale la bugetul local. Acest lucru depinde de
angajamentele generale ale municipalitatii.

Tabelul urmitor prezinta citeva cifre din inregistrarile pe anii 2007 51 2008 pentru municipiul Bacau,
si indicatorii derivai.

Tabel 4-9: Indicatori financiari contabili pentru municipiul Baciu , 2008.

2008, Milioane RON 2008, Milioane EUR

Venituri proprii totale 129,26 32,44

Indicator derivat: 30% din veniturile proprii totale 38,78 9,73
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Gradul de indatorare la credite 12,45 3,12
Procent Procent
Gradul de indatorare ca procent din veniturile proprii totale 9,63% 9,63%
Milioane RON Milioane EUR
Derivat: Spatiu ramas pentru credite in ceea ce priveste gradul 26,33 6,61
de indatorare

Sursa: Municipalitatea Baciu.

Tabelul 4-9 indica faptul ¢d municipiul Baciu se va afla in situatia de a contracta si alte credite
pentru finantare.
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4.7 Suportabilitatea

Urmatorul pas in evaluarea proiectului se concentreazi pe suportabilitate. Aceasta sectiune ia in
discutie diferenta dintre platile facute de consumatori in prezent si tarifele de recuperare integrala a
costurilor, propunind o micsorare treptatd a acesteia in timp, daca se are in vedere evolutia
preconizati a veniturilor pe gospoddrie pe parcursul perioadei de referintd, punénd accent in special
pe viitorul apropiat in care s se {ind seama de impactul actualei recesiuni economice.

in timp ce suportabilitatea (capacitatea de platd) tine numai de veniturile consumatorilor, diferenia
de tarif depinde de modelul tarifar aplicat, adica daca tarifele se calculeaza pe baza modelului
ANRE de alocare a costurilor, sau pe baza metodologiei tarifului echilibrat. Acest lucru se
datoreaza faptului ca cele doud metodologii aloca costuri diferite pentru caldura i electricitate, desi
diferenta este limitata.

Diferenta de tarif rezultd intr-o diferentd de venit care se presupune ca va fi acoperita prin subventii
tranzitionale pentru a face furnizarea de caldurd viabila din punct de vedere financiar. Termenul de
subventie ,tranzitionald” este folosit in acest context pentru ca se presupune ca fondurile necesare
pentru finantarea investitiilor proiectului vor fi disponibile (vezi Sectiunea 4.6), adicd in urma
contributiilor grantului UE si ale investitiilor locale nu mai sunt necesare alte fonduri pentru
implementarea investitiilor Optiunii O2b. Este nevoie de finantarea diferentei dintre costurile
operationale si veniturile din operatiuni, panad in momentul in care veniturile cresc ajugand la
nivelul de recuperare al costurilor. S-a constatat ¢ aceastd finantare este necesard pe intreaga
perioads de referintad. Acest lucru va fi dezbdtut in sectiunca urmatoare despre sustenabilitate
financiara.

Analiza suportabilititii porneste de la costurile curente pentru serviciile de termoficare. Tabelul
urmator prezinta tarifele curente si constante pentru 2007 si 2008, care formeaza baza analizei
suportabilitatii.

Tabel 4-11: Niveluri istorice ale tarifului (incluziind TVA)

Unit _ 2007 2008 2009
Tarif istoric, prefuri curente RON/GCal 130,43 137,60 137,60
Tarif |.stonc la consummator, Euro/Gl 10,59 9,79 773
preturi 2009 constante
Consumul pe gospodirie Gl/gosp/luna 2,39 2,39 2,39
Costul lunar al serviciilor de
termoficare pe gospodarie, preuri | Euro/gosp/luna 25,33 23,42 18,49
2009 constante
Venitul net lunar pe gospodarie | b oo nuna 377 400 321
{preturi 2009 constante)
Suportabilitate Procent din venitul
net mediu pe 6,72% 5.85% 5,76%
gospodarie

Surse: Tabelele B-9-1 si B-9-2.
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Tarifele istorice au fost obtinute de pe site-ul ANRSC'?. Tarifele sunt cele aplicate populatiei, deci
pot fi numite tarife ale consumatorilor §i sunt semnificativ mai mici fata de costul tarifului intreg.
Tarifele consumatorilor sunt calculate ca RON/Geal in prefuri curente si au fost transformate in
EURO/GJ in preturi constante 2009. Consumul gospodaritlor este bazat pe informatii statistice
despre intreaga arie termoficati si numarul de gospodarii. Consumul gospodariilor este furnizat la
12 luni, adica intregul consum in cadrul sezonului de incilzire se imparte la 12. Costul lunar pentru
serviciile de temoficare este obtinut prin inmuliirea consumului gospodariei cu tariful. Venitul
lunar net pe gospodarie este calculat prin scaderea impozitelor, care au fost calculate la 12.7% din
venitul brut. Suportabilitatea se obtinute prin impértirea costului lunar pe gospodarie pentru
incélzire la venitul net lunar.

Tabelul aratd cd in 2007 o gospodirie plitea in medie 6.72% din venitul ei pentru serviciile de
termoficare, in 2008 nivelul a scazut la 5,85%, iar in 2009 a crescut la 5.76%. Trebuie mentionat ci
decilele cu venituri mai mici pe gospodarie vor avea facturi mai mari la caldura ca procent din
venit. Pentru a le reduce se acordd subventii sociale. Pentru evaluarea cazului nefavorabil de
reducere a subventiilor tranzitionale, detalii sunt prezentate in capitolul 6.1 referitor la efectul
reducerii subventiilor tranzitionale asupra suportabilitatii.

Tarife de recuperare integrald a costurilor

Tarifele de recuperare integrald a costurilor sunt calculate fie prin scaderea tuturor veniturilor din
costuri §i impdrtirea costurilor nete rezultate la numirul de gigajouli vanduti (“tarif echilibrat™), sau
prin mecanismul de alocare a costurilor (“tariful cu costuri alocate™). Tarifcle cu costuri allocate
sunt calculate de ANRE. Tabelul urmitor prezinta trei scenarii: cu proiect-tariful ANRE, tariful
echilibrat si fara proiect — tariful ANRE. Pentru calculele finale, se presupune ci ANRE va aplica
modelul actual de alociri de costuri pentru perioada 2009-2015, dupa care va trece la modelul cu
tarif echilibrat.

Diferitele venituri provenite din vanzarea agentului termic folosind tariful echilibrat §i modelul
ANRE sunt anulate de veniturile din vanzarile de electricitate. Modelul ANRE presupune ca agentul
termic poate fi vindut la un pret stabilit, opus pretului pietii care sta la baza modelului cu costuri
alocate. Astfel, efectul efectul trecerii de la modelul ANRE la cel echilibrat va consta in mutarea
veniturilor din vanzarea agentului termic in vanzarea de electricitate. Deoarece tariful echilibrat este
cu aprox, 3,00 EUR mai mic decét tariful ANRE, efectul trecerii la tarif echilibrat, pentru o vinzare
de aprox. 983 Gl/an, este de aprox. 3 MEUR/an, sau aprox. 10% din totalul veniturilor din vinzari
intre 27 si 33 MEUR/an.

12 http://www.anrsc.ro/main. php?mn=6&cont=date_stare_energetica
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Tabel 4-11B: Tarife de recuperare integrali a costurilor 2009-2016, Euro per GJ, inclusiv
TVA, preturi constante 2009.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Cu proiect: tarif echilibrat| 5, o0 | 3934 | 3366 | 33,66 | 3500 | 32,34 | 32,17 [ 32,16

Cu proiect: tarlf ANRE |0 59 | 2962 | 30,08 | 30,36 | 2986 | 2854 | 2837 | 28,36

Fara proiect: tariff ANRE | 0 o0 | 9995 | 3023 | 31,14 | 3684 | 3507 | 3559 [ 36,31

Sursa: Tabel B-9-1

Tabelul arati ca tariful de recuperare integrald a costurilor cu project ajunge la valoarea maxima in
2013 de 35 Euro/G) inclusiv TVA (tarif echilibrat) sau in 2012 cu 30,36 Euro/GJ (tarif ANRE).
Apoi, tariful se reduce gradual in ambele cazuri. Fara proiect nivelul maxim este de 36.84/GJ (in
2013), urma de tarife mai mici, dar tot mai mari fata de situatia ,,cu proiect”.

Gradul maxim de suportabilitate

Urmitorul pas in cadrul analizei de suportabilitate il reprezintd stabilirca gradului maxnm de
suportabilitate. Aceastd chestiune a fost analizata intr-un studiu separat de suportabllltate care
recomanda ca limitd de suportabilitate si fie de 8,5% din venitul mediu pe gospodirie.

Pentru optiunea ,,se face minimum” se presupune ca tariful consumatorului va creste la 8.00% din
venitul mediu pe gospodirii. Aceasti presupunere este decisiva pentru a stabili mérimea subvensilor
operationale necesare in cazul in care proiectul nu se implementeaza.

Recesiunea economici prezentd se presupune ci va rezulta in urmdtorul model de crestere macro-
economic pentru perioada 2009-2016.

Tabel 4-12: Estimiiri privind rata de cregtere economica pentru actuala crizi economici.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Seenai N
cenariu de echilibru 1, 00 | 6 109% | 2,40% | 3,70% | 4,40% | 5,20% | 6,00% | 5,70%

Scenariu pestmist 7,00% | -2,90% | -0,60% | 0,70% | 1,40% | 2,20% | 3,00% | 2,70%

Scenariu optimist -1,00% | 3,10% | 540% | 6,70% | 7,40% | 8,20% | 9,00% | 8,70%

1’ Studiu de Suportabilitate, Sectorul de producere si distributie a energiei termice in sistem centralizat in Romania,
BDO Accountants and Consuliants, Bucharest, April 2069.
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B-9-4. Pentru perioada 2009-2013, pentru scenariul de echilibru: Sursa: Comisia

In optiunea preferatd, se sugereaza ca rata de suportabilitate va creste treptat de la nivelul istoric de
5,76% (2009} la un nivel de 8,50% in 2015 dupa cum urmeaza:

In optiunea in care se face minimum se presupune ¢ rata de suportabilitate va creste Ja 8.00% din
venitul mediu al gospodariilor in 2015.

Se recomandi o abordare treptatd in ceea ce priveste cresterile de tarif. Tabelul 4-14 urmitor

prezintd profilul propus de crestere a tarifelor.

Tabelul 4-14: Sugestii privind cresterile de tarif, 2009-2016.

Unit 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Rata de cregtere | Variatia
PIB, scenariu de |procentuald a -4,00% | 0,10% | 2,40% | 3,70% | 4,40% | 5,20% | 6,00% | 5,70%
echilibrn cregterii anuale

Cresterea
Rata de procentualia | s ;o0 | 600% | 6,50% | 7,00% | 7,50% | 8,00% | 8,50% | 8,50%
suportabhilitate venitului

mediu net
Venitul pe Euro/luni 321 325 335 352 372 398 422 446
gospodirie
Factura Euro/gosp/
supertahili pe huna 18,49 19,51 21,80 24,64 27,90 31,86 35,88 37,92
| gospodirie
Tarif propus Euro/GJ 7,73 8,16 9,12 10,30 11,67 13,32 15,00 15,86
Factura propusa | i \oroosp/luna | 18,49 | 19,51 | 21,80 | 24,64 | 27,90 | 31,86 | 3588 | 37,92
pe gospodirie

Variatia
Factura propusa procentuals a

l venitului 5,76% | 6,00% | 6,50% | 7,00% | 7,50% | 8,00% | 8,50% | 8,50%

pe gospodirie .

mediu lunar pe

gospodérie
Cresteri tarifare, Crestertea 1
preturi fixe Euro | POSSTMA T 1.21,05% | 5,529 | 11,73% | 13,03% | 13,23% | 14,18% | 12,63% | 5,70%
per GJ ’

precedent

Sursa:; Tabele B-9-1 i B-9-2.

Cresterile tarifare propuse se bazeaza pe cresterile propuse ale ratelor de suportabilitate. Se poate
observa din tabelul de mai sus ci cresterile tarifare vor varia intre 5,52% p.a. (2010) si 14.18% p.a.
(2014). Se poate observa de asemenea ci cresterile tarifare depisesc ratele de crestere reale in toti

anii din 2009 pana in 2015, si scad sub rata de crestere dupa 2015,

Cregterile tarifare sunt date in preturi constante. Astfel, cresterile tarifare nominale trebuie obtinute
prin inmultirea cu rata inflatiei. Acest lucru este ilustrat in Tabelul 4-15.
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Tabel 4-15: Cresteri tarifare reale si nominale, 2009-2016.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Cregteri tarifare
in Euro, in -21,05% 5,52% 11,73% 13,03% 13,23% 14,18% 12,63% 5,70%
termeni reali

Cregteri tarifare
in RON, in -5,80% 4,27% 10,93% | 11,68% | 11,86% | 12,21% | 12,63% 5,70%
termini reali

Rata inflatiei 5,80% 3,50% 3,20% 2,80% 2,50% 2,30% 2,00% 2,00%

Costuri tarifare
in RON, in
termeni
nominali

0,00% 7,92% 14,48% 14,80% 14,65% 14,7%% 14,88% 7,.81%

Sursa: Tabel B-9-1.

Trebuic mentionat ci din 2007 pand in 2009 tarifele au ramas neschimbate in RON in termeni
nominali.

Revenind la preturile fixe, ar putea fi util, de asemenea, sa luam in considerare impactul diferitelor
scenarii de crestere asupra suportabilitatii costurilor serviciului de termoficare. Acest lucru este
prezentat in tabelul 4-16 care arati costul integral al serviciilor de termoficare (metoda echilibrata)
ca procent din venitul mediu pe gospodarie.

Tabel 4-16: Costul serviciilor de termoficare in diferite scenarii de crestere (procent din
venitul pe gospodiirie, cu proiect), 2009-2016.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Scenariu de
echilibru 21,07% 21,78% 21,45% 20,63% 19,19% 17,14% 16,07% 17,24%
ﬁ::::::’;’ 249% | 2396% 24,31% 24,08% 213,07% 21,20% 2046% | 22,58%
i;:l'::l’s':' 20,15% 20,22% 19,35% 18,08% 16,36% 14,20% 12,95% 13,50%
Memeo:
fl‘:"s"ﬁ“g"' 7,81% 8,00% 8,50% 8,50% 8,50% 8,50% 8,50% 8,50%
suportabilitate

Surse: Tabele B-9-1, B-9-2, B-9-3 5i B-9-4.

Tabelul 4-16 aratd ca in scenariul de echilibru costul serviciilor de termoficare ar atinge un varf la
21,78% din venitul mediu net in 2010, apoi urmand sa scada in timp; niste tipare asemanatoare se
vor respecta §i pentru scenariul pesimist si cel optimist; costurile relative cu serviciile de
termoficare sunt mai mari pentru scenariul pesimist i mai mici pentru scenariul optimist.

Acest fapt este ilustrat mai departe in urmitoarele doud tabele, unde accentul se va pune pe
mirimea subventiilor operationale necesare pentru a acoperi diferenta intre limita de suportabilitate
si costul integral. Aici analiza distinge doud tarife: Tariful “costurilor alocate” stabilit de
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metodologia tarifara actuald a ANRE, si “tariful echilibrat” care se bazeazi pe furnizorul de
termoficare in calitate de incasator pe piata de electricitate.

Figura 4-1, care ilustreazi situatia in 2009, subventiile tranzitionale acoper partea dintre tarifele cu
acoperire integrali a costurilor si tarifele cu rata fixa. Veniturile mai mici, acelea din decilele 1-4,
au nevoie de subventii sociale pentru a acoperi zona triunghiulard din partea stangi a graficului,
intre rata fix si tarifele maxim plitibile.

Figura 4-1: Suportabilitate, 10 decile de venit si tarife, 2009,

80,00 - e e e e e <+ e e
70,00
60,00 -
50,00 —e—Affordable, 8,50%
40,00 = F |l cost
= Fixed rate
30,00
=vé=n M aximum payable
20,00
10,00
S U O S ,
1 2 3 4 5 6 7 8 3 10

Sursa: Tabel B-9-6.

Subventia sociala

Venitul incasat de la consumatori este compus din contributii proprii ale consumatorilor si
subventiile sociale.

Subventia sociald € calculatd in functie de venitul net lunar pe membru de familie pe gospodirie,
reprezentand 10% din factura de caldura in primul interval intre 440 si 500 RON pe cap de locuitor,
pe lund. Veniturile sub acest nivel sunt despirtite pe opt intervaluri si in fiecare interval subventia
creste cu 10 puncte procentuale, adicad la 20%, 30% etc pani la 90% din factura de incilzire a
gospodariilor cu venituri intre 0 si 125 RON per cap de locuitor pe lunz sau de la 0 la 103 Euro pe
gospoddrie pe luna. in 2007, cand costul intreg al facturii pe gospodarie era 34,35 RON, factura
pentru gospodariile din cel mai jos interval era 10% din aceasta sumi, sau 3,44 EURO pe luna.

In 2007, subventia sociala a ajutat oameni cu venit net lunar pe membru de familie sub 500 RON pe
gospoddrie, pe lund. Pentru urmatorii ani, marginile intervalelor sunt rotunjite in sus, in functie de
inflatie.
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Sustenabilitatea financiari se atinge daca fluxul financiar de numerar acumulat nu are o valoare
negativi in fecare an din decursul perioadei de referinta. In cele ce urmeaza, aceastd cerinta este
. - A - L3 4
impusa de constringerea ca fluxul de numerar acumulat sa fie zero in fiecare an",

Fluxurile financiare sunt prezentate mai intdi pentru optiunea in care se face minimum, iar apoi
pentru optiunea preferaty, astfel incit sa demostreze ci ambele optiuni sunt sustenabile din punct de
vedere financiar, cu conditia s fie sprijinite de subventii de functionare suficiente.

Dup3 tabelul 4-23 este addugatd o nota despre previziunile costurilor cu combustibilul §i nivelul

necesar de suventii tranzitionale.

Tabel 4-17: Sustenabilitatea financiard pentru optiunea in care se face minimum, fluxuri de

numerar 2009-2016, milioane de Euro.

Se face minimum 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Grant-uri de investitie si co-finantare 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vénziri de cilduri — nediferential 6,00 6,33 6,93 7.68 8,52 9,53 9,90 10,26
Vanziri de electricitate - nediferential 10,38 | 9,76 11,40 | 1146 | 6,14 6,21 5,97 5,96
Total intriri 16,38 16,09 18,33 19,14 14,66 15,75 15,87 16,21
Total costuri de exploatare

{combustibil and O&M) - nediferential 31,83 32,45 34,38 34,65 33,04 31,30 31,16 31,14
Dividende platite actionarilor 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total costuri de investitie -

nediferential 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60
Dobdnda la imprumutut IFI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rambursare Tmprumuturi - 1F1 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rambursare imprumuturi — pe termen

seurt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Taxe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total iesiri 31,83 32,45 34,38 34,65 33,04 31,30 31,16 | 31,14
Total flux de numerar inaintea

subventiilor de functionare -15,46 | -16,36 | -16,05 | -15,52 | -18,37 | -15,56 | -15,29 -14,93
Subventii de functionare, partea
 generald 15,46 16,36 16,05 15,52 18,37 15,56 15,29 14,93
Fluxul de numerar total acumulat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Sursa: Tabel B-7-1.

4 In realitate, orice organizatie doreste s obfina un oarecare flux de numerar pozitiv care s ii permita s aiba

“cheltuieli de exploatare”, adica astfel de cheltuieli de capital care ar putea fi prevazute dar care nu sunt bugetate.

50

W



J

o

N FICHTNER RAMBOLL

[ty

GROUP

Tabel 4-18: Rezumat privind sustenabilitatea financiara, 2009-201 6, milioane de Euro.

Se face minimpm - Sumar 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Costuri operationale totale 31,83 3245 [34,38 (34,65 |33,04 [31,30 31,16 [31,14

Subventia Tranzitionald 15,46 |16,36 | 16,05 |15,52 | 18,37 [15,56 | 15,29 | 14,93
Véanziri de caldura plitite de

furnizori 6,00 633 693 |768 [852 |953 |95 |10,26
Viénzari de electricitate 10,38 [9,76 |[11,40 | 11,46 |6,14 (621 }597 |596

Sursa; Tabel B-7-1 B.

Tabelele 4-17 si 4-18 aratd c& in cazul in care se face minimum, adica in situatia fara proiect,
subventiile tranzitionale necesare pentru a mentine un flux monetar total acumulat echilibrat
incepénd din 2009 se ridica la 15,46 milioane de Euro, atingand valoarea maxima in 2013, iar apoi
urmand sd scada treptat. Cerinta continud pentru subventii de functionare este strins legata de
presupunerea ci tarifele la consumatori in cazul in care se face minimum nu pot creste peste nivelul
de 8.00% (din venitul pe gospodarie).

Tabel 4-19: Sustenabilitatea financiari pentru Optiunea O2b, fluxuri de numerar 2009-20(16,
milioane de Euro, tariful de alocare costuri 2009-2014, si tarife de echilibru incepind din
2015.

Optiunea
02b . 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016

Grant-uri de
investitie gi
co-finantare 3,40 23,87 15,72 5,61 6,30 0,00 0,00 0,00

Vianziri de
cildura -
nediferential 6,00 6,33 7,07 7,99 9,05 10,33 11,64 12,30

Vanzari de
electricitate -
nediferential 10,70 10,06 11,75 11,81 12,14 11,62 11,18 11,18

Total intriri 20,09 40,26 34,55 25,41 27,49 21,95 22,81 23,48

Total costuri
de exploatare
(combustibil
and O&M) -
nediferential 30,89 31,43 33,46 33,87 34,30 32,75 32,75 32,75

Dividende

plitite
actionarilor 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Total costuri
de investifie —
nediferential 3,40 23,87 15,72 5,61 6,30 0,00 0,00 0,00

Dobinda la
imprumutul
IF1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Rambursare 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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imprumuturi -
IFI

Rambursare
imprumuturi —

pe termen
scurt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Taxe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Total iegiri 34,29 55,30 49,19 39,47 40,60 32,75 32,75 32,75

Total flux de
numerar
inaintea
subventiilor
de
functionare -14,20 -15,04 -14,64 -14,06 -13,11 -10,80 -9.94 -9,27

Subventii de
funcgionare, .
partea (" )
general 14,20 15,04 14,64 14,06 13,11 10,80 9,94 9,27

Fluxul de

numerar total
acumulat 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ¢,00 0,00

Sursa: Tabel B-7-4.
Tabel 4-20: Rezumat privind sustenabilitatea financiara, 2009-2016, milioane de Euro

Sursa: Tabel B-7-4 B.

Option 2a — Rezumat fard investifii | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2016

Costuri de operare toatele, ex TVA

30,89 | 31,43 | 33,46 | 3387 | 34,30 | 32,75 32,75 | 32,75

Vanzarile de caldura platite de
utilizatori, ex TVA 6,00 6,33 7,07 7,99 9,05 10,33 | 11,64 | 12,30

Vanzirile de electricitate, ex TVA

10,70 | 10,06 11,75 11,81 12,14 11,62 11,18 11,18
Total cash flow before transitional ‘)

subsidy 1420 | 1504 | 14,64 | 1406 | 13,11 | 10,80 | 994 9,27
Subventiile tranzitionale

Sursa: Tabel B-7-4 B.

o
¢

1420 | 15,04 | 14,64 | 1406 | 13,H1 10,80 9,94 9,27

Tabelele 4-19 si 4-20 se referd la optiunea preferata O2b si presupun c& modelul alocirii costurilor
ANRE pentru determinarea tarifelor va prevala péna in 2014, si apoi va fi inlocuit de modelul
tarifelor echilibrate. In acest caz, este evident ci subventiile tranzitionale necesare sunt cele pentru
modelul alocarii costurilor din 2009 pini in 2014, si cele pentru modelul tarifului echilibrat in 2015
si 2016. Subventiile tranzitionale necesare pornesc in 2009 de la 14,20 milioane de Euro, ating
valoarea maximd in 2011, si scad rapid. Acest Jucru este ilustrat de asemenea in figura de mai jos.
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Figura 4.2: Sumar al fluxurilor financiare
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Sursa: Tabel B-7-4 B.

Desi cele doua scenarii descrise in tabelele de mai sus sunt aproape identice in ceea ce priveste
fluxurile de numerar totale aproape (pe baza costurilor totale), elementele ce compun intririle sunt
diferite. in timp ce in optiunea in care se face minimum subventiile scad treptat in pericada
analizata din cauza stabilizarii suportabilititii, optiunea O2b este legatai de o crestere a
suportabilititii de la 5,76% Ia 8,50% pana in 2015. Acest lucru permite autoritatilor locale si reduci
subventiile mai rapid, insa datoritd limitarii date de suportabilitate, subventiile sunt pastrate pe
intreaga perioada. Astfel, in 2016 economiile (la subventii) pentru administratia locala ar fi de 5,66
milioane de Euro (subventiile evitate ale optiunii in care se face minimum). Economiile anuale ale
administratiei locale de pe urma derulirii proiectului in comparatie cu optiunea in care se face
minimum sunt prezentate in cele doua tabele de mai jos, care acoperd impreuna perioada din 2009

pan in 2024,
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Tabel 4-21; Economii anuale pentra administratia localii in urma deruldrii proiectului fata de
optiunea in care se face minimum, 2009-2016, milioane de Euro.

Option O2b - Rezumat mai putin

investitii 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Subventii tranzijionale, fara derularea

proiectului 15,46 | 16,36 | 16,05 | 1552 | 18,37 | 1556 | 1529 | 14,93
Subventii tranzitionale, cu derularea

proiectului 14,20 | 15,04 | 14,64 | 14,06 | 13,11 | 10,80 | 9,94 9,27
Economii in wrma derulirii proiectului 1.26 1,32 1.41 146 527 476 535 5.66
Economii acumulate, Incepénd din 2013 527 10,03 1538 | 21,04

Sursa: Tabel B-7-7.

Tabel 4-22: Economii anuale pentru administratia locald in urma deruldrii proiectului fata de

optiunea in care se face minimum, 2017-2024, milioane de Euro.

gg:‘s‘:‘i‘m O2b' - Rezumat mai puiin| ,45 | 3918 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Subventii tranzi;iénale, fard derularea

proiectului 15,07 | 14,14 13,80 | 13,23 12,71 12,68 11,60 11,01
Subventii tranzifionale, cu derularea

proiectului 9,13 7,95 7,29 6,58 5,92 5,75 4,52 3,77
Economii in urma derulérii proiectului 5.93 6.20 6,50 6,65 6.79 6.94 7,08 7.24

. late. 1 .
Economii acumulate, incepand din 2013 | s o7 § 3317 | 3967 | 46,32 | 53,11 | 60,04 | 6713 | 74,37

Sursa: Tabel B-7-7.

Tabelele 4-21 i 4-22 prezintd economiile adunate pentru adiministratia locali de pe urma derularii
proiectului care vor depdsi valoarea de 74 milioane de Euro in 2024, daca se calculeaza economiile

din 2013 mai departe.

Evaluarea capacitatii financiare a municipalititii de a acoperi subventiile tranzitionale se bazeazd pe
cele mai recente informatii istorice. Informatiile sunt disponibile in Tabelul 4-23 de mai jos.

Tabel 4-23: Extrase din bugetul municipalitatii, 2007 si 2008, milioane de RON si milioane de Euro.

2007, | 2008, Milioane 2007, Mziggﬁ’n .
Milioane RON RON Milioane EUR EUR
. . 129,26 32,44
Venit proprin
Subventii pentru combustibil 11,91 3,36 8,39 2,36
Subventii care acopera diferenta dintre 9,15 2,58 5,28 1,49
pretul cu incilzirea i tarifele
Subventii totale operationale 21,06 5,95 13,67 3.85

Sursa: Municipalitatea Bacdu.
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Tabelul 4-23 arat3 ci in 2007 subventiile de combustibil de la bugetul central al guvernului s-au
ridicat la valoarea de 3,36 milioane de Euro, scizand la 2.36 milioane Euro in 2008. in 2007
subventiile pentru caldura de la bugetul local pentru sistemele de termoficare si consumatorii lor s-
au ridicat la 2.58 milioane Euro, in 2008 acestea reducindu-se la 1,49 milioane Euro.

Trebuie mentionat faptul ci datorita crizei financiare preturile la gaz si carbune sunt in present la
20% sub nivelul prevazut in calcule. Acest lucru va rezulta in subventit tranzitionale mai mici atét
timp cét preturile la combustibil sunt la un nivel mai jos ca tratectoria previzionati. Pentru 2009,
subventiile tranzitionale necesare vor fi intre 5 si 10 milioane euro.

Compardnd subventiile tranzifionale necesare in viitor — incepdnd cu un nivel intre 5 si 10 milioane
Euro si presupuse a fi 15 milioane Euro pe an pani in 2013 bazindu-ne pe preturile previzionate la
combustibil, se pare ci subventiile de functionare necesare in viitor sunt comparabile cu nivelul de
subventii din 2007, in timp ce subventii mai mari pot fi necesare pentru perioada tranzitionala din
2011 panid 2014.

4.9: Subiectul redeventelor

In cadrul Analizei Institutionale, s-au discutat in detaliu aspectele legate de viitoarele roluri si
responsabilitdti ale administratiei locale si a furnizorului de agent termic. S-a simtit nevoia de a
include in prezenta analizi cost-beneficiu o sectiune cu privire la plitile ce vor urma si aiba loc
intre proprietar §i operatorul sistemului de termoficare.

Daca mijloacele ce constau din facilititile de productie si refelele de transport si distributie sunt
toate in proprietatea municipalitatii, si in cazul in care relatiile contractuale dintre municipalitate si
furnizorul de servicii de termoficare se va modifica astfel incit sa devini o relatie clasica de
concesiune, fluxurile financiare dintre furnizorul de servicii de termoficare si municipalitate va
consta dintr-o redeventi stabiliti astfel incat si includa:

¢ Amortizarea istorici a mijloacelor fixe;

* Amortizarea noilor mijloace fixe (pe lingi cele finanate din grant-uri); si

» Costuri financiare precum taxe si dobanzi.
in plus, si probabil separat de cele de mai sus, plata dividendelor se poate face Tn schimbul activelor
nete. Acest lucru presupune ca proprietarul solicita ca functionarea si aduca dividende competitive
pentru capitalul pus la dispozitie:

¢ Dividende pe activele nete detinute.
Acestea sunt prezentate in tabelu} 4-24.
Tabel 4-24: Amortizarea, costuri financiare si dividende, milioane de Euro, 2009-2016

2009 2010 |2011 | 2012 2013|2014 2015 (2016
Amortizarea istorici 094 | 0,89 | 0,78| 066 0,65 0,64 0,51 | 0,50
Amortizarea pt alte mijloace X X X X X X X X
Costuri financiare X X X X X X X X
Dividende X X X X X X X X

Sursa: Tabel B-0-2,
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Asa cutn se aratd in tabel, in prezent se cunoaste numai amortizarea istoricd. Amortizarea unor alte
mijloace ar urma sa s¢ acumuleze in functie de ponderea duratei medii de viata a noilor mijloace, in
timp ce costurile financiare vor consta din taxele si dobanzile plitite la creditele contractate de
municipalitate pentru a finanta investitiile in sistemul de termoficare. in cele din urma, dividendele
ar trebui sa se stabileasci in functie de politica privind dividendele care va fi aplicata.

in momentul de fatd se cunoaste doar amortizarea istorica. Celelalte trei sume depind de
restructurarea acordurilor dintre muncipalitate i operator.

4.10 Separarea fluxurilor financiare

in cele ce urmeazi, fluxurile financiare sunt separate in functie de doud seturi de criterii: Productie
si distributie, s calduré si eclectricitate.

Productia si distributia

Din motive de transparentd, $i ca o informatie generald, s-a ficut o separare a fluxurilor financiare
viitoare pentru optiunea aleasa in functie de principalele tipuri de servicii. in mod ideal, o separare
ar trebui si includa costurile de productie, transmisie, distributie si alimentare, in cazul de fatd nu se
poate obtine acest grad de detaliere. Tabelul 4-25 prezintd detalierea pe productie (inclusiv
transmisie) si distributie. Serviciile de alimentare sunt incluse in alte conturi. Tabelul ilusireaza
felul in care ar ardta o cventuald separare intre productie (inclusiv transmisie) i distributie. Totusi,
nu ia in considerare o separare intre caldura si electricitate.

Tabel 4-25: Separarea fluxurilor financiare: Productie si distributie, milioane de Euro, 2009-
2016.

SN

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Productie
Combustibil 18.71 19.11 20.93 20.67 21.37 21.37 24.37 21.37
Pompare transmisie §i
servicii interne 0.41 0.37 0.42 0.43 0.38 0.38 0.38 0.38
Amortizare istoricl 0.60 0.56 0.50 0.42 0.33 0.32 0.25 0.25
intretinere 4.16 4.15 419 4.5 4,51 3.42 .42 3.42
Salarii KRy | 3.53 3.64 3.74 3.83 3.92 3.92 3.92
Total 27.28 27.73 29.68 29.77 30.41 29.41 29.34 29.34
Distributia
Pompare 0.38 0.39 0.40 0.41 0.41 0.41 0.41 0.41
Amortizare istoricd
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2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

0.34 0.33 0.28 0.24 0.33 032 0.25 0.25
Tntretinere 2.53 2.54 2.50 2.69 2.36 1.79 1.79 1.79
Salarii 0.92 0.96 0.99 1.01 1.04 1.06 1.06 1.06
Total 418 4.21 417 4.35 413 3.58 3.51 3.51
Total general 31.46 3193 | 3385 | 3412 | 3454 | 3298 | 3285 | 32.84

Sursa: Tabel B-13-6.

Calduri si electricitate

Alocarea costurilor pe cildura si electricitate, urmand metodologia ANRE, este prezentatd mai jos.

Tabel 4-26: Alocarea costurilor pe servicii de termoficare {metodologia ANRE), milioane de

Euro, 2009-2014.

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Costul gazelor 8.75 9.75 10.07 9.88 12.66 12.66
Costul altor combustibili 2.78 2,70 2.78 2.77 (.56 0.56
Personalul 3.50 3.63 3.71 3.81 3.67 3.76
intretinere 5.06 5.08 5.00 5.38 4.71 3.57
Costuri transmisia de
electriciate 0.73 0.76 0.77 0.78 0.76 0.76
Costuri distribugia de
clectricitate 0.38 0.39 0.40 0.41 0.41 0.41
Costuri servicii interne
electricitate 0.06 0.00 0.05 0.05 0.03 0.03
Penalititi CO2 - - - - - -
Amortizarea istorica pt
cilduri 0.69 0.65 0.57 0.47 0.65 0.64
Total, fari profit 21.94 22,97 23.33 23.55 23.44 22,38

Sursa: Tabel B-13-3.
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Tabel 4-27: Alocarea costurilor pentru productia de electricitate (metodologia ANRE),

)

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Costul gazelor 342 2.98 4.30 4.23 8.15 8.15
Costul altor combustibili 3.76 3.67 379 3.79 - -
Personatul 0.83 0.85 0.92 0.95 1.20 1.23
Intretinere 1.63 1.61 1.69 1.82 2.15 1.63
Costuri transmisia de electriciate - - - - - -
Costuri distribuia de electricitate - - - - - -1 )
Costuri servicii interne electricitate - - - - - -
Penalitati CO2 - - - - - -
Amortizarea istorici pt cildurd 0.25 0.24 0.22 0.18 - -
Total, fara profit 9.89 92.35 10,91 10.97 11.51 11.01
Meme: Electricitate produsa,
MWh 122.783 119.144 125.244 123.753 164.355 164.355

Sursa: Tabel B-13-4 si Tabel B-0-31.

Prin reducerea costurilor alocate electricitatii din costurile totale alocate producerii de cdldura si
electricitate, de exemplu: combinand Tabelul 4-25 cu Tabelul 4-27, este posibila calcularea costului
unitar pentru productia de caldura si distributia de cildurd. Acest lucru este prezentat in Tabelul 4-
28 (costurile) i Tabelul 4-29 (costurile unitare).

Tabel 4-28: Fluxurile financiare — productia si distributia de cilduri, 2009-2016, milioane
Euro
PRODUCTIA DE
CALDURA 2009 zo10 | 2001 | 2012 | 2003 | 2014 | 2005 | 2016
Combustibil 1153 | 1193 | 1230 | 1241 | 1266 | 1266 | 1266 | 12.66
Pompa de transmisie i
consumul central de
electricitate 0.78 076 | 082 | 083 | 079 | o079 | 0.79 0.79
Amortizarea istoric 0.69 065 | 057 | 047 | 065 | 064 | 051 0.50
Intretinere 5.06 3.20 3.26 333 | 3.9 3.25 3.25 325
Salarii

)
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3.50 268 | 272 | 279 | 263 | 269 | 269 | 269
Total 21.57 | 19.22 | 1967 | 1954 | 1991 | 2002 | 1989 | 1938
DISTRIBUTIA DE
CALDURA 2009 2000 | 2001 | 2012 | 2013 | 2014 | 2005 | 2016
Pompare 0.38 039 | 040 | 041 | 041 | 041 | 041 | o041
Amortizarea istorici ) X i A i _ ; )
Tntreinere 1.40 140 | 140 | 191 | 28 | 123 | 123 | 123
Salarii 0.92 096 | 099 | 101 | 104 | 106 | 106 | 108
Total 2.70 274 | 278 | 333 | 434 | 270 | 270 | 270
Total general 2426 | 21.96 | 2245 | 2287 | 2425 | 2272 | 2250 | 22.58

Sursa: Tabel B-13-7.

Tabel 4-29: Costurile unitare pentru productia si distributia de cilduri, 2009-2016, Euro/GJ.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Costurile cu productia de
cildura, milioane Euro 21.57 19.22 19.67 19.54 19.91 20.02 19.89 19.88
Costurile cu distributia de
caldurd, milicane Euro 2.70 274 2,78 3.33 4.34 270 2.70 2.70
Cererea totald de caldura, TJ 923 923 | 923 | 923 | 923 | 923 | 923 | o23
Costul unitar cu recuperarea
integrald, productia de cildurj,
EuroGJ 23.37 20.83 21.31 2117 2157 21.69 2154 21.54
Costul unitar cu recuperarea
integral3, distributia de
caldurd, Euro/G) 2.92 2.97 3.01 3.61 4,70 2.93 293 293
Costul unitar tota] Euro/GJ 2629 | 2379 | 2432 | 2478 | 2627 | 2462 | 2447 | 2447

Sursa: Tabel B-13-8.

Tabelele 4-28 si 4-29 oferd o imagine asupra costurilor de productie si distributie a caldurii i
costurile unitare conexe (excluzdnd TVA), care vor fi aplicate in situatia in care costurile de
productie si distributie ar fi separate.

4.11 Concluziile principale ale analizei financiare

Optiunea cu investitia preferati indeplinestele cerinfele de eligibilitate pentru finantare sub
prevederile Fondului de Coeziune UE, intrucit valoarea financiard prezenti netd este negativa
(minus 17,44 milioane Eurc). Dupad punerea in functiune a proiectului, efectul rezultat asupra
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fluxului monetar net va fi pozitiv, in special datorita productiei crescute de electricitate, dar in
continuare insuficiente pentru a acoperi in intregime costurile operationale.

Grantul UE nu va avea ca rezultat un cistig mai mult decdt cel obignuit pentru proprietarii
sistemului de termoficare. Valoarea prezenti a fluxurilor monetare a proprietarilor este 6,57
milioane Euro, sau 8,1% RRE/C.

Veniturile platite direct de catre utilizatori sunt mai mici fata de costurile operationale, nefiind astfel
necesard o calculare a diferentei de tarif. Totusi, din motive de transparentd s-a calculat si finantarea
diferentei. Proiectul este eligibil pentru un grant UE de 27.45 milioane Euro, ceea ce reprezinta 50%
din costurile de investitie. Este de asteptat ca restul de 50% s fie acoperit de stat (45%) si de
municipalitate (5%). De asemenea, se asteaptd ca municipalitatea sa acopere costurile cu TVA a
investitiei (10.43 milioane Euro). Bazandu-ne pe informatiile referitoare la venitul propriu al
municipalitatilor este de presupus ci bugetul local va fi capabil si acopere atat contributia sa la
investitie cat si TVA asupra sumei totale de investitie.

Tarifele consumatorilor vor incepe de la un nivel de 5.76% din venitul mediu pe gospodarie in
2009, fiind crescute gradual pana la 8.5% in 2015. Costurile totale cu serviciile de termoficare vor
depisi 8.5% pe intreaga perioadd de referintd; dupa acest moment, ele vor incepe sa scada. Acest
lucru insecamnd ci tarifele consumatorilor vor creste cu péna la 15% p.a (2011-2015), dar
majoritatea intre 7 si 8% in preturi curente.

Gospodariile cu venituri mici vor fi protejate de subventiile sociale existente.

in timp ce tarifele consumatorilor vor creste, sistemul de termoficare va necesita in continuare
subventii tranzitionale. Acestea vor riméne la un nivel de aproximativ 14-15 milicane Euro pe an
pentru perioada 2009-2012, ca mai apoi sa se reduca.
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5. Analiza de senzitivitate

5.1 Introducere si abordare

Regulamentul Fondului de Coeziune necesitd o analizd a riscului pentru proiectele majore de
investitii in infrastructura sau productie (Articolul 40 1083/2006 Regulament UE).

Aceastd evaluare a riscurilor constd din studiul probabilitatii ca proiectul va atinge o performanta
satisfacatoare in ceea ce priveste valoarea netd actualizatd si fluxul de numerar.

Evaluarea riscurilor se face in urmatorii pasi analitici:

* Analiza senzitivitatii pentru a identifica variabilele critice s1 impactul lor potential in ceea ce
priveste modificédrile indicatorilor financiari.
Evaluarea distributiei de probabilitate a variabilelor critice.

» Analiza de risc pentru a estima schimbirile asteptate ale indicatorilor financiari, pe baza
distributiei de probabilitate a variabilelor critice.

» Evaluarea nivelurilor de risc acceptabile.

* Actiuni recomandate de prevenire a riscurilor

5.2 Analiza de senzitivitate

S-a realizat analiza de senzitivitate cu privire la efectul variatiilor variabilelor selectate asupra
valorii nete financiare actualizate in termeni absoluti. Calculul a avut scopul de a identifica cat de
mult s-ar modifica VNAF/C la o variatie de 1% a unei variabile din exterior. Rezultatele sunt
prezentate in tabelul urmtor.

Tabel 3-1: Senzitivititi.

VYFNA/C VENA YFNA/C=0 VENA=0
Caz de bazi

6,57 188,66

Variabila (+/-1%)
Efecte de mediu -1,1% 0,09
Venituri din vanziri -7,3% -0,2% 0,86 -3,2
Costuri de operare -2,9% -0,1% 1,35 11,59
Costuri de investifii 0,3% 5,06
Costuri grant public -3,7% 1,28

Sursa: Tabel B-10-7
5.3 Variabile critice

Asa cum se aratd in tabelul de mai sus, pentru VFNA/C valorile critice cuprind incasirile din
vinzdri §i costurile de operare, din care singurul parametru critic este pretul gazului, in timp ce
modificirile de pret ale costurilor fortei de munca, intrefinere si costurilor de investijie ar avea un
impact mai sciizut asupra indicatorului financiar. De asemenea, costul grantului public are un
impact asupra VFNA/C.
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Valorile de prag au fost calculate la 0,86 pentru veniturile din vénzari, 1,35 pentru costurile
operationale §i 1,28 pentru granturile publice, indicand astfe] ca veniturile din vAnzdri s-ar putea
reduce cu pana la 14% inainte ca VFNA/C si devina negativa si costurile operationale sa creasca cu
pana la 35% inainte ca VFNA/C si devina negativa. In final, granturile publice trebuie sa creasci cu
péana la 28% pentru ca VFNA/C sa devind negativa.

Pentru VENA, efectele de mediu cuprind un singur element foarte critic, in timp ce modificarile la
nivelul veniturilor din vAnziri, costurilor operationale si al investitiilor au un impact foarte limitat
asupra VENA. VENA va deveni negativa daci preturile umbré coboard sub 9% din nivelul lor
initial. Veniturile din vanzari in valoare incrementali devin negative prin aplicarea unui factor de
3,2, costurile operationale cresc cu unul de 11,59 iar costurile investitionale cu unul de 5,06 pentru
ca VENA si devina negativi. Rata economica de actualizare trebuie si creascd cu 34,6% pana la
momentul in care VENA devine negativa.

Valorile in cazul de baza pentru VFNA/C si VENA sunt calculate in termeni incrementali.
Raportu] B/C (beneficii/costuri) este 1,34

6. Analiza de risc
6.1 Distributia de probabilitate a variabilelor critice

Consultantul a evaluat probabilitatea distributiei variabilelor critice dupa curba lui Gauss. Aceasta
este echivalent cu a presupune ci valorile viitoare ale variabilelor critice vor fi identice cu valorile
estimate ale acestora — an de an — cu o eroare aleatorie. Marimea relativa a acestei erori este
exprimati cu ajutorul deviatiei standard sau a variantei. In cele ce urmeazi, fiecare variabild va fi
evaluata cu privire la posibilele deviatii §i se va estima mértmea erorii standard.

in ceea ce priveste incasarile din vanziri, de exemplu, colectarea facturilor, s-ar putea inregistra o
scadere mica la inceputul perioadei de referintd, legatd de faptul ca din 2009 consumatorii vor fi
taxati costul intreg al termoficérii, o schimbare fatd de plata a 50%-70% a costurilor din 2007-2008.
Astfel, s-ar putea sa existe oarece retineri in plata costurilor intregi, dar cel mai probabil limitaté pe
termen scurt, care va rezulta intr-o scadere a veniturilor din vinzéari doar pe termen scurt, Deviatia
standard va fi relativ mica.

Trebuie facuta diferenta intre colectarea plitilor si efectul cresterilor tarifare ale consumului de
cildurd. Aici, este de asteptat o elasticitate negativd de, sd spunem 0.2. Totusi, o reducere a
consumului va rezulta in costuri variabile reduse, deci va avea un impact limitat asupra fluxului de
numerar al operatorului.

Cu privire la pretul gazelor, probabilitatea distributiei ar urma sa aiba o deviatie standard mai mare.
Deplasarea in sus agteptatd la preful gazelor in timp s-a tradus prin estimarea unei tendinte
crescitoare la pretul gazelor incepand de la 300 Euro pe 1000 m3 pénd la un nivel de 400 Euro pe
1000 m3, ca urmare a recomandarilor BEL. Datorita acestei estimiri, la pretul gazelor nu vor mai fi
si alte modificari.

Costurile de investitie, de asemenea, se considerd a fi mai usor de estimat {inénd cont de faptul ca
toate investitiile se vor face in prima parte a perioadei de referintd. Valorile medii ar urma si fie
apropiate de cele estimate, iar deviatia standard mica.
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Tabelul 6-1: Distributii, tendinte si deviatii standard pentru principalele variabile.

Variabile Aplicati la Distributie Qarecare Deviatia standard
' tendinti
Incasari din vanziri In jos, (pe Medie
termen
Financiar Gaussian scurt)
Pretul gazelor Financiar Gaussiand Niciuna Mare
Costurile de investitie Financiar Gaussiand Niciuna Redusa

S-au determinat valorile estimate, dar nu si valorile deviatiei standard.

Plata maxima pe gospodirie de 8,5% este legati de subventiile tranzitionale. S-a ficut o evaluare a
efectului asupra plitilor gospodariilor in cazul sciiderii cu 20% a subventiilor tranzitionale.
Reducerea anuald cu 20% a subventiilor publice conduce la o crestere cu 50-54% a platilor
consumatorilor in primii ani, scazénd apoi in timp. Acest lucru ar duce la cresterea nivelului de
suportabilitate la 11,75 — 12,21% in primii trei ani, scazAnd apoi in timp. Detalii in tabelele B-7-8.

O crestere a tarifului cu 50% ar conduce la deconectdiri aplicind o elasticitate de -0,2, ceea ce ar
conduce la o reducere a vanzirilor de 20% din 50%, adica 10%. Astfel, politica de a mari tarifele
consumatorilor in scopul reducerii subventiilor tranzitionale ar putea conduce la debransiri. Aceste
debrangdri ar fi ireversibile dintr-un anumit punct de vedere, avand un impact negativ asupra bazei
de consumatori. O reducere permanentd a vinzarilor cu 10% ar reduce VFNA/C cu 15 MEUR.

6.2 Evaluarea generala a riscurilor

Principalele riscuri cu privire la incasirile din vanziri ar avea legiturd cu competitia adusa
sistemului de termoficare de cétre alte solutii, cum ar fi Incilzirea individuala pe baza de boilere pe
gaz in fiecare bloc de locuinte, pompele de cildurd, incilzitoarele electrice, etc.

In al doilea rand, neplata facturilor se considera a fi un risc in primii ani ca urmare a introducerii
mecanismului de recuperare integrali a costurilor. In general, o rata scazuta de colectare ar putea fi
posibild daca serviciile de termoficare ar deveni inaccesibile pentru segmente largi de consumatori.

De asemenea, este probabild o reducere pe termen lung a consumului de energie termici ca urmare
a schimbdrii atitudinii consumatorilor datoritd cresterii prefului cildurii (temperaturi mai mici in
incéperi §i consum redus de apa caldd menajera), dar riscul legat de acestea este limitat deoarece
costurile variabile vor scadea odati cu consumul.

Fiind materie primd, pretul gazelor naturale are fluctuatii mai mari, materializindu-se in mare parte
in paralel cu ciclul international de afaceri. Interesul se concentreazi asupra riscului unei cresteri a
pretului gazelor, care ar putea avea loc in pericade prospere pe plan international din punct de
vedere economic, dar ar putea avea loc §i ca urmare a unei cresteri economice generale pe termen
lung. S-a tinut cont de riscul de cost ca urmare a prefurilor mai mari la gaze atunci cind s-a
proiectat termocentrala, aceasta avind posibilitatea de a folosi combustibili alternativi cum ar fi
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lignit, huila si biocombustibili, al ciror costuri unitare ar fi mai putin sensibile la schimbirile
ciclului de afaceri.

Celelalte costuri de exploatare se considera a fi mai usor de controlat, desi s-ar putea produce
deviatii de la minimul determinat din punct de vedere tehnologic, daca controlul costurilor §i auditul
ar fi ineficiente. Cresterea costurilor s-ar reflecta in tarife, ceea ce implica o atentd monitorizare a
mecanismului costurilor pe baza reperelor interne §i internationale. Atéta timp cét tarifele pot fi
suportate, cresterea costurilor nu implica riscuri majore. Daca cresterea costurilor aduce dupa sine o
crestere a tarifului dincolo de pragul de suportabilitate, atunci ar putea exista un risc in ceea ce
priveste ratele de colectare.

Costurile de investitie ar putca devia de la nivelul agteptat daca s-ar tolera deviatii de la regulile
normale, acceptate pe plan international, cu privire la achizifii. Datoritd procesului de achizitie in
acest caz, se considera ca riscul de astfel de evenimente este destul de limitat.

6.3 Evaluarea nivelurilor acceptabile de risc

Datoritd modelului de bugetare in care tariful se stabileste pe baza cost-plus cu o marja de profit
inclus de 5% fata de costuri, toate schimbarile privind costurile care s-ar produce intr-un an de zile,
ar putea fi compensate in anul urmitor. Astfel, modelul tarifar functioneaza ca un mecanism de
reducere a riscului.

in timp ce scaderea vanzirilor §i cresterea costurilor pot fi recuperate prin cresterile tarifelor,
adeviratul risc constd in ridicarea nivelului tarifului in primii ani ai perioadei de referintd. Astfel,
trebuie luate masuri mai intai de toate pentru a reduce fa minim sciderea incasarilor din vanzari,
precum si pentru a preveni cresterea costurilor de exploatare sia costurilor de investitie.

in principal datorita consideratiilor tarifare, o scidere a incasérilor din vanziri de, sa zicem, 5%, ar
putea fi acceptatd pentru un singur an de zile, dar ar trebui eliminata in urmitorii 1 sau 2 ani. De
asemenea, cresterea costurilor de exploatare, de s zicem, 10%, ar putea fi acceptatd pentru un
singur an de zile, dar ar trebui eliminata in urmétorii | sau 2 ani. In privinta costurilor de investiie,
un risc ceva mai mare ar fi acceptabil, si spunem o depégire de 20% Intr-un singur an — din nou,
astfel de depisiri ar trebui eliminate n anii imediat urmatori.

Concluzii generale ale Analizei Cost-Beneficiu

Optiunea O2b reprezintd alternativa preferata, fiind o optiune fezabild, dar care este rentabild numai
daca se asociazi cu un sistem de subventii sociale care si acopere costurile odata cu introducerea
tarifelor care asigurd recuperarea totald a costurilor.

Municipiul Bacau va putea si beneficieze de un grant din Fondul de Coeziune cu conditia si asigure
restul finantérii proiectului.

Grantul maxim UE este calculat la 27,45 milioane Euro, bazat pe un tarif care porneste de la 5,76%
din venitul pe gospodarie, crescind treptat pani la recuperarea totald a costurilor, dar fird sa
depiseascad vreodata 8,5%.
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Principala problema riméne in pasii de urmat la modul practic, de cétre autorititile locale si anume
deciziile locale, misurile de reducere a riscurilor sau actiuni in vederea sustinerii investitiilor. Din
punct de vedere financiar §i in linie cu evaluarea riscurilor financiare de mai sus, s-a ajuns la
urmétoarea concluzie:

Principalele riscuri i actiunile recomandate includ:

1. Riscul privind veniturile din vinzari ar trebui si fie abordate astfel:

* decizie cu privire la viitorul politicii de tarifare (crestere treptati de la 5,76% in 2009 la maxim
8,50% din media veniturilor gospodariilor casnice in 2015).

* Asigurarea capacitatii municipalitatii pentru a acoperi subventiile tranzitionale necesare, fira
intdrziere.

* Ar putea fi un caz de a asigura plata la timp a subventiilor tranzitionale, pentru a evita problemele
de lichiditate ale furnizorului de agent termic;

. fmbunétﬁtirea ratei de colectare (mecanism care si se ocupe de facturi neplatite) - actiune a
autoritatilor locale care urmeaz3 a fi pregitita de catre autoritatea locals, impreuni cu operatorul;
* Elaborarea si punerea in aplicare a unei campanii de congtientizare (in principal de informare a
consumatorilor cu privire la modificarile anticipate ale costurilor energiei termice),

2. Riscurile privind costurile de exploatare trebuie reduse prin:

- Initierea reformelor de reducere a costurilor la operator, cu scopul de a reduce costurile;
- Initierea planificarilor imbunditdfite ale costulurilor, bugetarea si controlul operatorului; plan de
actiune necesar in paralel cu prezentarea cu cererea (dar inainte de semnarea contractului de
finantare);

7. Studin} tarifar
7.1 Competitia si stabilirea tarifului

Energia termica se furnizeazi pe o piafi in competitie cu solutii de incalzire alternative, in special
solutia individuald. Pentru a evita debransirile si prin urmare pierderea clientilor, termoficarea
trebuie si fle competitivi ca prej. Costul unitar al alternativei la termoficare il reprezinti costul
unitar al solutiei descentralizate. In strategia locald de termoficare, costurile unitare la solutiile de
termoficare au fost comparate cu costurile unitare la solutia descentralizati. Solutiile de termoficare
bazate pe cogenerare s-au dovedit a fi competitive, presupundnd ci incasarile din vénzirile de
energie electrici ar fi cuprinse in mecanismul de stabilire a tarifului la incalzire.

7.2 Implementarea principiului poluatorul pliteste

Principiul poluatorul pliteste se referd la o situatie in care consumatorii finali plitesc costurile
integrale ale serviciilor, inclusiv costurile de reducere a efectelor asupra mediului.

Provenind dintr-un trecut In care producatorii de caldurd pliteau numai o parte din costurile de
intrare necesare pentru furnizarea serviciilor de incalzire, si in care consumatorii finali pliteau de
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asemenea numai o parte din costurile totale, Guvernul Romaniei a hotidrat si elimine aceste
subventii pentru produc#torii $i consumatorii de cilduri. Desi subventia pentru combustibili a fost
eliminat3 in 2009, subventia tarifari a rimas valabili si este asteptatd s continue pe o perioada
tranzitionald pana in 2015.

7.3 Suportabilitatea

Analiza recuperirii costului in intregime se bazeazi pe informatii cu privire la venitul mediu pe
persoand si numarul mediu de persoane pe gospodarie. Informatii statistice privind distributia
venitului pe gospodarie in medie pe tard sunt disponibile pana in anul 2005. Datele pentru 2007 au
fost extrapolate pe baza cresterii PIB pe cap de locuitor'® .

Informatiile sunt prezentate in tabelul urmator.

Tabel 7-1: Distributia venitului pe gospodirie, pe decite, 2005 si 2007, cifre la nivel national —
si pentru 2007, cifre pentru Baciu,

Decili (variagia RON pe EUR pe RON lunar,pe |  EUR pe EUR pe

venitului pe persoani, | gospodirie pe | gospodirie pe | gospodirie, | gospodiriepe | gospodirie pe

2005) Juni, 2005 luni, 2005 N 2607 _ luni, national, luni, 2007,
- 2007 Baciu-

1 2 3 4 5 6

Decila# 10 (689 +) 2,172 766 3.881 1162 088

Decila# 9 {500-688) 1.751 484 2.451 734 624

Decila # 8 (404-500) 1.408 389 1.971 590 502

Decila # 7 {340-404) 1.18} 326 1.653 495 421

Decila # 6 (289-340) 1.055 291 1.477 442 376

Decila # 5 (241-289) 997 275 1.396 418 355

Decila # 4 (194-241) 883 244 1.236 370 315

Decila # 3 (152-195) 781 216 1.093 327 278

Decila # 2 (104-152) 706 195 988 296 252

Decila# 1 (1-104) 387 162 822 246 209

!n medie, 2005 (412) 1212 335 X X

in medie, 2007 (577) X X 1.697 508 432

Referinte: Strategia de termoficare locald, Tabel 2.5.1-8.
Sursa, randurite 2 5i 4: Anuarul romdan de Statisticd 2006, Tabel 4.1, 4.2, 4.3, 4.4,
Sursa, randul 6: Tabel B-9-2.

Pe baza mirimii medii a gospodariei de 2,94 persoane in 2005, venitul mediu pe gospodarie a fost
de 1.212 RON pe luni. Decila cu venitul cel mai mic, adici procentul de zece la sutd din populatie
cu cel mai mic venit pe cap de locuitor, a avut un venit mediu pe gospodirie de 587 RON pe luni,
or aproximativ o jumiitate din medie, in timp ce decila cu venitul cel mai mare a avut un venit
mediu pe gospoddrie de 2.772 RON pe luna.

1 PIB pe cap de locuitor in preturile actuale: in 2007 a fost de 18.736 RON, si in 2005 a fost de 13.333 RON. Raportul
dintre cete doud este de 1,40.
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Pe baza proiectiilor PIB, din 2005 pani in 2007, venitul mediu pe gospodarie a crescut cu un factor
de 1,4. Astfel, in 2007, venitul mediu pe gospodarie a crescut cu 1.697 RON pe luni, iar venitul
primei decilei de jos a ajuns la 822 RON pe gospodirie pe luna.

Distributia veniturilor este dusd mai departe in tabelul urmator, unde gospodariile sunt clasificate in
functie de principala surs3 de venit, de exemplu: ,,Anagajati”, ,,Someri” si ,,Pensionari”.

Tabel 7-2: Distributia venitului pe gospodirie, pe plan national, detaliat pe categorii de
gospodirii, decile, anul 2005 §i 2007, RON pe luni.

Decile (variatia Toate . . . "
1 " Angajati - Someri Pensionari

venitului pe persoand) gospodiriile

Decila # 10 10% C209%: 2.0% 39%

Decila# 9 10% ATew. - | 33% 6,6%

Decila# 8 10% A4S 4,6% 9,0%

Decila # 7 10% 2% | 5.0% A% -

Decila# 6 10% 9,4% 6,1% A28

Decila# 5 10% 9.0% 9, 7% TR

Decila# 4 10% 7.1% 12,6%

Decila# 3 10% 5.1% A%

Decila# 2 10% 19% 16,4%: .

Decila # 1 10% 1,3% 7%

Total 100% 100% 100% 100%

Venitul mediu, 2005,

RON/lun 1212 1.682 828 922

Venitul mediu, 2007,

RON/luni 1.697 2,355 1.159 1.291

Deviatia de la medie 0% +39% 34% -24%

Referinta: : Strategia de termoficare locala Bac3u, Tabel 2.5.1-9,
Sursa: Anuarul romaén de statistics, Tabelele 4.1 5i 4.4.

in timp ce prin definitie distributia pe decile a tuturor gospodariilor aloca 10,0% din ntreg numarul
de gospodirii fiecirei decile de venit, modelele de distributie a celor patru categorii de gospodarii
deviaza in mod semnificativ, asa cum se vede in tabel. Cisutele cu peste 10% sunt marcate. Tabelul
ilustreaza ci 50% din gospodiriile din categoria “Angajati” se gisesc in cele trei decile cu veniturile
cele mai mari, mai bine de 80% sunt in decilele 5-10, si numai 5% se afla iIn cele doud decile cu
cele mai mici venituri.

De asemenea, mai mult de 75% din gospoddriile din categoria “Someri” au venituri in primele patru
decile de jos. Veniturile gospodariilor din categoria “Pensionar” sunt distribuite mult mai uniform
n decilele de venit.

Venitul mediu in Regiunea de Nord-Est de Dezvoltare in 2007 a fost de 398 RON pe cap de locuitor
pe lund. Considerind mirimea unei gospodirii de 2,94 persoane, venitul mediu pe gospodarie in
2007 a fost de 1.170 RON pe luni.
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Tabel 7-3: Venituri pe gospodirie in Regiunea de Nord Est de Dezvoltare si in Baciu, 2007.

Regiunea de | Baciiu, Baciu, Baciin, media pe | Baciiu, media pe
Dezvoltare gospodarii gospodirii gospodirie, gospodirie,
Nord -Est, | “angajati” “pensionari” RON pe ! EUR | pe
RON pe | RON pe | RON pe | gospodirie  pe | gospoirie.  pe
gospodirie pe | gospoddrie pe | gospoddrie pe | lund _ hm3
lund luni "I lund :
Nivel relativ, 100% 139% 76% X X
2007
Nivel actual, 2007 1.170 1.626 889 X X
Cota de populagie X 75% 25% X X
Venit mediu pe X X X 1.442 407
gospodirie

Referintd: Strategia de termoficare locala Baciu, Tabel 2.5.2-8.

Asa cum se aratd in tabelul de mai sus, considerdnd cd populatia orasului este combinatd din
aproximativ trei sferturi gospodirii de ,,Angajati” i un sfert de “Pensionari”'®, in 2007 aceste doua
segmente de consumatori au avut venituri medii pe gospodarie de 1.626 RON si respectiv 889 RON
pe luna. Venitu! mediu rezultat pe gospodarie in Bac3iu a fost de 1.442 RON pe luna (407 EUR pe
lund), sau cu 15% peste media pe tard (1.697 RON pe lund).

7.4 Consumul

Legea nr. 933/2004 a stabilit ca pana la 30 junie 2006 toate blocurile de locuinte sa fie echipate cu
contoare de individuale care si masoare consumul de energie termica, si ca pana la 31 iulie 2007
fiecare apartament si fie echipat cu repartitoare pentru apa caldi menajerd. Aceastd lege a fost
modificat3 prin Hotardrea de Guvern nr. 609/2007, care a prelungit termenul limita pani la care sd
fie montate repartitoarele individuale in iunie 2009. Pentru Bacédu, pana la sfarsitul lui 2006, toate
blocurile de locuinte aveau contoare pentru energia termica la intrare, in timp ce consumul de apa
calda si apa rece era contorizat individual in fiecare apartament. in decursul anilor 2007 si 2008, au
fost achizitionate repartitoare pentru apa caldd mai moderne, iar acestea urmeaza si fie montate in
intregime péna la sfargitul lui 2008"".

Pe baza celor de mai sus, se considera ci in Baciu in 2009 majoritatea gospodariilor vor avea
contoare individuale de api caldad menajerd si cd se va ajunge la o acoperire de aproape 100% in
cltiva ani.

Consumul mediu anual de energie termica se calculeazi pe baza cererii totale de caldur3, suprafata
totala incilzit si qu)rafa;a medie a unei gospodarii de 60 m2. Se va lua in calcul o scidere a cererii
de caldura in timp.'

Tabelul urmitor arata gradul de suportabilitate al consumului mediu pentru o gospodirie cu venit
mediu i pentru o gospoddrie cu venit in decila 1.

15 EXré segmentele din agriculturd sl someri.
"7 Sursa: www.primariatm.ro.
'® Consultati Master Plan, capitolul 3.4.2.
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Tabel 7-4: Costuri de productie, costuri consumator si suportabilitate, Baciu, 2007,
Costul Costul
Baciiu, venit| unitar de productiei Cost Costul de Cost
mediu pe| productie Tarife | decildurd | consumator | productie, | consumator,
gospodirie, cildurd | consumator pe pe - % din % din
pe lund pe MWh | pe MWh i | gospodiirie | gospodirie | venitul pe | venitul pe
si pe GJ pe GJ pe luni pe luni | gospodiirie | gospodirie
1 2 3 4 5 6 | 7=52 8=6/2
" Consam=2,6 | Consum=25 Consum = Consum = 2,6
Media pe Per MWh | PerMwWh Glor Glor 2,6Glor Glor
gospodirie 072MWh | 0T2MWh | 072MWh [ 872 MWh |
Moneda: RON 1.442 189,73 106,83 137,02 77,16 9,5% 5,4%
Moneda; EUR 407 53,60 30,18 38,71 21,80 9,5% 5,4%
Gospodirie din
Decila # 1
Moneda: RON 740 189,73 106,33 137,02 77.16 18,5% 10,4%
Moneda: EUR 209 53,60 30,18 38,71 21,80 18,5% 10,4%
Tarife pe GJ Per GJ Per GJ
Moneda: RON 52,70 29,68
Moneda: EUR 14,89 8,38

Nota; Rata de schimb: 3,54 RON/EUR

Tabelul 11-4 compari costurile de productie ale energiei termice cu veniturile pe gospodarie pentru
nivelul cu venit mediu si decila de venit # 1, adica procentul de 10% din populatie cu veniturile cele
mai mici. Nu se iau in calcul subventiile sociale, dar se aratid in coloanele 3 si 4 diferenta dintre
costurile unitare si tarifele de consumator. In coloanele 5 si 6, diferentele dintre costurile de
productie st costurile de consumator sunt date pentru consumul mediu pe gospoddrie, iar in
coloanele 7 si 8, se aratd gradul de abordabilitate. A treia parte de sus a tabelului se ocupi de
gospodariile cu venit mediu, in timp ce portiunea de mijloc se ocupd de decila 1 de gospodarii.
Partea de jos transforma costurile unitare de productie si tarifele la consumator din MWh in GJ.

Pe baza Tabelului T-4 se pot trage urmitoarele concluzii privind situatia existenta in 2007:

* Unitatea de cost a fost de 53,60 euro pe MWh, sau 14,89 de Euro pe GJ.

» Consumatorii au fost taxati 30,18 euro pe MWh sau 8,38 Euro pe GJ.

e Cu un consum de 2,6 GJ sau 0,72 MWh pe lund (pe o baza a 12 luni) gospodériile au piatit
pentru incilzire o suma de 21,80 Euro pe lund.

» Taxa pentru energie termica perceput a fost echivalentul a 5,4% din venitul unei gospodarii

medii, $i a 10,4% din venitul gospodiriei decil 1.

e Costul total al energiei termice a fost echivalentul a 9,5% din venitul unei gospodarii medii si a
18,5% din venitul gospodariei din decila 1.
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Calculele de mai sus ar trebui corectate cu TVA si impozite pe venit. Cu o rata a TVA-ului de 19%
factura la calduri inclusiv TVA ar fi de 25.94 Euro pe luni. Cu impozite pe venit de 12.7% din
venitul total, factura la cildurd ar trebuie s fie 25,94 / (432 * 0,873) = 25,94 /377 = 6,88% din
venitul net mediu pe gospodirie. In mod similar, pentru decila 1, factura la cildura va fi 25,94 /
(209*0,873) = 14,22% din venitul net pe gospodarie.

7.5 Sistemul actual si viitor de subventii

Sistemul de subventii actual include o subventie pentru producitor §i una pentru consumator.
Tariful pentru consumator se stabileste autonom ca un Pret Local de Referintd (PLR) (OG 36/2006,
in baza hotararii ANRE si ANRSC). PLR se stabileste conform metodologiei publicate in Monitorul
Oficial nr. 815/03.10.2006 pe baza formulei:

PLR = P(ET) — S/al - C/s comb
unde

e P(ET) reprezinti costul energiei termice inclusiv productia, transportul si distributia, aprobat
de ANRE (RON/Geal)

¢ S/al reprezintd subventia unitara de la Autoritatile Publice Locale (minim 10% din P (ET))
(RON/Gcal)

e (/s comb reprezinti subventia de la Bugetul Central de Stat acordatd producatorului pentru
a compensa costul combustibililor (maxim 45% din costul combustibililor suportat de
producitor pentru producerea cantitatii totale de céldurd).

S/al si C/s comb sont subventii pentru producator.
Pe baza PLR, ANSRC stabileste tariful final al consumatorilor, care poate fi diferit de PLR.

Consumatorii plitesc companiilor de termoficare numai tariful final, in timp ce compania de
termoficare va solicita diferenta de incasat de la bugetul municipal. Subventia pentru combustibili
va fi scoasa din 2009, dar este de asteptat ca subventia tarifari si raméana activa pentru o perioada
tranzitionala pand in 2015.

in plus, consumatorii au dreptul la subventii din motive sociale. Baza legala pentru aceste subventii
o reprezintd Ordonanta de Urgentd a Guvernului QUG 57/30.08.2006 cu modificiri fatd de OUG
5/20.12.2003 privind facilititile acordate populatiei pentru plata consumului de energie termica.

Consumatorii au dreptul si primeasca subventii conform Hotaréarilor Autoritifilor Locale. Aceste
Hotirari se bazeaza pe declaratiile de venit pe gospodirie adunate de reprezentantii Asociatiilor de
Proprietari/Locatari sau pentru fiecare casa in parte daci este cazul.

in plus, consumatorii au dreptul la subventii sociale care nu au legatura direct3 cu costurile specifice
cum ar fi inciilzirea. Aceste subventii vor riméne valabile si dupa 2008.

in sezonul 2007-2008, subventiile sociale s-au acordat din bugetul municipal conform urmétorului
program (Partea din stdnga a Tabelului 7-5 prezintd prima jumdtate a sezonului in toamna 2007).
Sunt calculate facturile la energia termicd pe baza costurilor integrale §i a subventiilor sociale
{Coloana 7 din Tabelul 7-5).
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"Tabel 7-5: Subventii pentru incilzire, procent din factura la energia termici in functie de
venitul net pe membru de familie, 2007,

Venit medin pe | Venit mediu | Venit mediu Venit Procent Costul | Costul eildurii
persoand, pe | pepersoand, | mediupe | subventie | cildurii pe pe baza
tranga persoani, tranga persoand, baza tarifului de
inferioara, tranga inferioard, tranga subventiei | recuperarea
RON pe lund | superioara, | EURpe | superioar3, costului total
RON per tuni EUR pe
lund Juni
1 2 3 4 5 6 7
Numir interval i Cosiul Costul caldarii
subventic- | la recuperarea
Toamna 2007 nat al integrali a
cildurii costurilor
=27,16 = 48,24 Euro
Euro
1 0 125 0,00 35,31 90% 2,72 4,82
2 125.1 170 3531 48,02 | 80% 5,43 9,65
3 170.1 210 48,02 59,32 | 70% 8,15 14,47
4 210.1 256 59,32 70,62 | 60% 10,86 19,30
5 250.1 290 70,62 21,92 50% 13,58 24,12
6 290.1 345 81,92 97,46 40% 16,30 28,94
7 345.1 390 97,46 110,17 {30% 19,01 33,77
8 390.1 440 110,17 12429 | 20% 21,73 38,59
9 440.1 500 124,29 141,24 10% 24,44 43,42

Referinti: Strategia de termoficare locala Bacau, Tabel 2.6.5-11.
Sursa: HG 1197/2007, publicatd in Monitorui Oficial 687/2007.

Acest tabel face legatura intre subventii i veniturile personale. Coloanele 6 $i 7 calculeaza costurile
pentru incalzire dupd acordarea subventiilor pentru fiecare din cele zece grupe de venit.

Costul caldurii se bazeaza pe o locuintd medie de 60 m?,

Conform Tabelului 7-5, comparénd coloana 7 cu coloana 1, se poate trage concluzia ci nicio
gospodirie nu ar urma si pliteasca mai mult de 12% din venit pentru incilzire'®,

7.6 Disponibilitatea sistemului de termoficare in viitor

Primul pas al analizei disponibilitatii il reprezintd calcularea consumului de caldura pe gospodirie,
peniru o gospodirie de mirime medie de 60 m* Consumul mediu de cildurd pe gospodirie este
3,23 GJ pe lunia (Tabelul B-9-1).

Pasul doi il reprezintd determinarea scenaritlor de crestere a venitului, unde se calculeazi un
scenariu de echilibru, unul pesimist si unul optimist pe bazd de decili (partea superioari din
Tabelele B-9-2, B-9-3 si B-9-4),

* Calculul, pentra intervalul 9, coloanele 7 si 1: 43,42 Euro/HH/luni / 440,1 RON/persoani/lun#/2,94 persoane pe HH
/3,54 RON/EUR = 0,118 = 11,8%. La fel 5i pentru celelalte intervale.
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Pasul trei este calculul ratelor de suportabilitate, si anume costul caldurii in procent din venitul pe
gospodarie. Aceasta se face pe baza de decili (partea inferioard a Tabelelor B-9-2, B-9-3 5i B-9-4).

Pasul patru il reprezinta analiza ratelor de suportabilitate.

Pasul cinci 1l reprezintd calcularea subventiei tranzitionale necesare. Acest lucru este realizat in
Tabelul B-7-4.

7.7 Comentariu privind metodologiile tarifare.

Principiile de baza pentru stabilirea tarifelor de recuperare integrald a costului sunt ilustrate in
tabelul de mai jos. Tarifele de recuperare integrald a costului impreuna cu tarifele cunsumatorilor
determina subventiile pe care operatorul le poate primi. Tarifele de recuperare integrald a costului
sunt calculate conform unei metodologii ANRE, in timp ce tarifele consumatorului sunt stabilite de
ANSRC pe baza preturilor locale de referinta (PLR).

Coloana 1 descrie unititile de cost. Coloana 2 descrie modelul conform metodologiei tarifului
echilibrat, in care energia termica este tratatd ca produs principal, iar energia electrica ca produs
secundar. Coloanele 3 si 4 descriu modul in care sunt alocate costurile pe caldura gi ¢lectricitate in
conformitate cu prezenta metodologiec ANRE.

Tabel 7-6: Metodologii tarifare.

1 2 3 4
Unitate de cost Metodologia tarifului Metodologie ANRE Metodologia ANRE pentru
echilibrat pentru tariful la energia

termici

tariful la electricitate

Costuri Teate costurile cu combustibili I MWh combustibil pe Cost rezidual cu combustibili, sa
combustibili pentru cogenerare MWh caldurd produsa, sa spunem Y
spunem X
Modelul de N/A Kh = X/(X+Y) Ke = Y/{X+Y)
alocare pentru
alte costuri
variabile
Alte costuri Toate celelalte costuri variabile, | Zh =Z*Kh Ze=Z*Ke
variabile sd spunem Z

Costuri fixe

Toate costurile fixe

O cota proportionald cu
productia

O cota proporjionald cu
productia

Incasiri din
vanzarea de
electricitate

Deducerea tuturor vanzirilor de
electricitate, inclusiv bonusul de
eficiend mare prin co-generare

Fird deducere

Se deduce numai bonusul de co-
generare

Cost net

Costul brut minus ncasiri din
vinzarea de electricitate

Cost alocat, fird deducerca
de venituri din vinzirile de
electricitate

Costuri alocate fard veniturile din
bonusul de co-generare

Tarif care include
un profit de 5%
pentru Operator

Cost net impértit pe cantitalea de
energie termica vanduta

Cost alocat impartit pe
cantitatea de calduri
vandutd

Cost alocal Tmpartit pe cantitatea
de electricitate vanduta

Metodologia
tarifard

Echilibru

Cost alocat

Cost rezidual

Cauzalitatea componentelor ce intra la determinarea tarifului in cele doud metodologii tarifare
alternative va fi ilustratd in tabelul urmdtor.
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Tabel 7-7: Cauzalititi in metodologiile tarifare,

Metodologie Entitate Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

Echilibru

Total costuri de exploatare

Pret electricitate {exogen, piata sau
contract)

Incasdri din vanzarea de electricitate

Cantitatea de caldurd vanduta

E I

Tarif energie termica X

Costurt alocate

Costuri combustibil pentru incilzire X

Costuri combustibil pentru electricitate X

Alle cosluri variabile pentru incilzire X

Alte costuri variabile pentru electricitate X

Costuri fixe pentru incalzire

Costuri fixe pentru eleciricitate

Bonus din vanzarea de electricitate

Cantitatea de cildurd vanduta

P

Cantitatea de electricitate vinduta

Tarif energie termica X

Tarif electricitate X

Conform metodologiei tarifului echilibrat, toate costurile de co-generare, prejul energiei electrice si
veniturile din vanzarile de electricitate preced tariful energiei termice, iar modelul nu genereazi un
tarif pentru energia electricd deoarece electricitatea se vinde in reteaua electricé la o grila de preturi
determinate de factori externi de pe piata (sau contractcle incheiate). Astfel, conform acestei
metodologii nu existd decat un produs, energia termicd, pentru care se determina tariful, aga cum se
arati in tabelul de mai sus, unde tariful energiei termice se determini la nivelul 2.

Conform metodologiei®® alocarii costurilor, costurile variabile se alocd conform unui mode!
determinat de intrarile totale de combustibil in MWh, unde 1MWh de combustibil se aloca fiecarui
MWh de energie termicad produsd. Costul rezidual al combustibilului se aloci pentru energia
electrica. Modelul de alocare stabilit aici se aplica si altor costuri variabile, in timp ce costurile fixe
se alocé ,direct proportional cu cantitétile livrate”!. {ncasarile din vanzarea de electricitate nu sunt
luate in considerare, deoarece ele rezultd din tariful calculat, dar veniturile de pe urma bonusului de
eficientd ridicatd prin co-generare, unde tarifele sunt determinate anterior, se aloci in totalitate
pentru productia de energie electricd. Conform acestei metodologii, cele doui tarife se stabilesc in
paralel: unul pentru energie termica si unul pentru energie electrici. Astfel, aceastd metodologie
permite producdtorului si vanda electricitate la un tarif mai mare decat costurile, in timp ce in

* A se observa Art. 33 din Metodologie
' A se observa Art. 33 ¢) din Metodologie
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metodologia tarifului de echilibru, surplusul de electricitate ar urma si fie vindut la un pret stabilit
din afaré (de piatd sau printr-un contract) care nu are legéturd cu productia specifici. in mod clar
existd un conflict intre a stabili un tarif mai mare decét costurile si a primi un pret pe piata de
energie electrica.

In definitiv, in cazul metodologiei echilibrate, existd un singur produs, 1n timp ce in cazul modelului
costurilor alocate existd doud produse.

Rezultatul aplicarii modelului echilibrat san a modelului costurilor alocate depinde de valoarea
costurilor fatd de vanzérile de electricitate. Modelul de alocare a costurilor ar aloca aproximativ 40-
50% din costuri incalzirii, dar nu ar permite nici o deducere din veniturile realizate din vénzarile de
electricitate. Modelul echilibrat ar aloca 100% din costuri producerii de caldurd si ar permite
deducerea totald a veniturilor rezultate din vanzirile de electricitate inainte de calcularea tarifului.

74



SL

%00'Z | %00°Z | %00°Z | %00°T | %0E'T | %08°T | %08T | %0T'E | %0S'E %08'C ‘wd30d {erugwoy) wiesu ey
ooy | o0v | 00'v | 00°F | 00F | LOF Iy LE% 0z sT'h om3a/NOd quilyas ap ey
0%606'L | %0ES | %0L'8 | %006 | %0T'8 | %0F'L | %OL'S | %0P'S | %O0l'E %001~ d siumdo nireusss ‘gld gless 318D
%06'1 | %067 | %0L°T | %00°€ | %0T'T | %0%'1 | %0L°0 | %09'0- | %06°T- | %00°L- ‘Jod spnsad nurewsos ‘gid greas asasal)
%06 | %0E'S | %0L°S | %009 | %0T°S | %0F'y | %OLE | %0¥T %010 %00~ ‘Jod RIQIfIYoe op NLreULDs ‘gld Bfead a1sal)
81071 LIOZ| 910T S10Z! vI07Z| €10T| TI0T 110Z| 0107 6002
8107-6007 ‘2IMLOU0II-0dEW LIBWNSY 1Z-['CV PqeL
%S8°L| %be'y ‘edad (e1uetuoy) 12liejyuw vy
Sy s'e oung/NOY quuyos ap e1ey
B/ B/U B/ B/U “1od 1swndo nireuss ‘gid giesd a4935a1)
B/U 7/U B/l B/ ‘30d jsiunsad nureusss ‘gid gred adar)
059 01'9 0L'L oI “wd NIGIIYSS 3P NLRU0S ‘g Bleal 3191831)
8007 LOOT 9002 S00T

2007-S007 *I1NI0N0-0108W LIPWNST :1-1°S'V 12qeL,

“NI91J3UAqQ-1S0S 10[A]NI[LD

alesa0ou JojiEwnss B oped 0Sa[MIEO[e LIBWNISS 9)sa0Y Caasedode 3p |NIdIAISS 1§ anAsesap pgpodsod ap rewnu ‘guasassp erejndod

watjgindod 21915010 ‘aurgpodsof od 5|1INWINSUOD “3IBOIA 1§ 31031 24018910 op o[ores nyuad BjULI3JAI BD 21RZILIN JUNS SJEOIRULIA J|I[3qRL

*35HUO0U0II-0IDEU LIBWNSI HajedduLf °§ eX3UY

H3INL1HOI4

..
nintrn 0t 4k niea 4o dNO¥D NN

uaLdojEASPRIUT E
it |




9L

gun|dsod/ro
6€C 6£°C 6£'T 6£'T 6£'C 6£T 687 6£'C 6€C 6£'7 gun|
/ds08;rD ‘goruial s1310u9 5p [NUINSUO)

6987 | 6937 | 6987 | 69'8T | 69'8T | 69'8z | e9'8z | ¢9'8z | 69'8z | 69'sz SR | repodsod od sonuuze; 918 19us EoEsualY|

Ly | ey | Ty | T8l | I8y | T8y | 28y | T8ty | T8y | T8y ¢Ho0u/o 2011L19) 191501 RAIRIISUAIU]
€61 | €61 | €61 | €61 | €61 | €61 | €61 | <61 | €61 | €6 CIN SuEoIN Qurzqeou; eleyedns fer0)
€26 | €6 | 6 | 6 | €26 | €6 | 6 | €6 | w6 | <6 L

113199 [810],

810T L10Z|. 9102 S107 PI0T £102 10t (44114 018¢ 600Z

8107-6007 ‘10]L12.133 aavmINSY 1[-2°S'V [2qR L

%00'Z | %00 | %00'T | %00°T | %00°T | %00°T | %00'T | %007 | %007 | %00 wdod (eupwIoy) aHEY W ey
00t | 00°¢ | 0Ot | 00'% | 00'% | OOt | 00t 00t 00t 00° omng/NOY quILyds 3p BIey

%OF'L | %OP'L | %L | %0PL | %0b'L | %0FL | %0P'L | %O0VL | %00°8 %08°L “10d 1stundo nireusss ‘gig greas 318

%0b'T | %01 | %0F T | %0b°T | %0b°1 | %001 | %01 | %0b1 | %002 %08"1 "od 1stunsad nireusss ‘gld gress a1e1a1)

%0V'Y | %0Vt [ %0b't | %0V | %0t | %00y | %0b'y | %0y | %005 | %08'F pd | niqiyse op nireusos *gid eress amsiar)
8T0T | LT0T| 9207| sT0T| vTOT £207 20T 1T0T| 0T0T 6107

8707-6107 3FUIOU0II-0IILUI LIGUINST :6-1'G"V [3qEL

e ...
T, diO¥ D SN

d3N.1HOI QDTN e W




LL

gunyydso/ro

657 | 6c7 | 68T | e£7 | 65T | e£T | 6£T | 68T | 6£T | 657 gom: 213U 3p UINSHOD)
69's7 | 6987 | 69'37 | 69'87 | 69'8T | 69°8T | 69'8T | 69'8T | 69°8T | 6932 THOAD T epodsod ad soruus) 191819u5 EaENSUAI]
b | e | TS'Lh | 8'Lb | T8y | Ly | TLp | T8 | T8Ly | T3LP cHio01/Io st} 1213195 BRrEIIS B[

o't | €61 | ge'l | g6l | g6l | €6l | €671 | €61 | E6°E | €6 TN SuEOlIN ezieour gleyesdns (210

26 | tz6 | 6 | €6 | €6 | €6 | twe | w6 | w6 | €26 AL 1830 (e10

s707| Lz0z| 9w0%| szoz| weoz| eror| zeez| 1zor| owoz|  etoz

i

$707-610T ‘101112132 vAIRWINSY (T-T'CV [3qEL

et
PP ANn0N D SN

H3IN1HOI XN W W



8L
"giuiiafal ap epeotad gdnp we g1 op epeoused od jyoud | “gjulisger op epeowsd gdnp e gt ap eprorid ad yyoid oy ap vl 9T
94$ 9P B84 0 B} gIenojed ‘giuLigzal ap topeotiad [ni1dIels ef B[ENpIZal BAIRO[EA | O B[ RIR[NO[EO ‘BiULIRJa) op 1apeotssd (nudrels e[ glenprzas eareo[eA | -0~ PUE S7-0-0
arepond ninssau] s-1-g 01
{giueusuaw ug asnjout) 1jlIsaAul gIg g [-1-g pUe {-0-gQ
waouad vagg woread n) 199X joqey,
spinssaur puianid usundnsaag :7-9'V [9qe].
‘tatje[ndod Je niqu|iyes ap [NyIUsA NO jnLEUSDS galjde 29 JeIqIIYoe ¥
siumdo  9siunsad  cenendod  asunnuaa puland  11rRUSOS | -6-g ‘c-6-€ ‘7-6-6
IOJLIEIo2UCO3P BZNED UIp ‘0707 4! Bued B'd 947 no 219pEds ul 21912 ‘EOIUIOLOID BDIRY|OAZID -0-9 ‘{-6-9
ap ORI Juns SJeylle) 2[MASSID  RIBQUIYDSIU DINIDD)
yaroad gagg y30.d nD [29xF [2qEL

€a13.12) pmiaud pdundnsalg :1-9'v [aqe],
JLINNUAA 1§ 7RO 2[LINISOD ‘Bii1ISaAUL “BaI2190 pupdlyidads sof rew a1ejuazaid Juns Josto1d grgy,, 18 199104d no,, 10]1LIRUDS Sj9za)0d]

Jopzajodr visI 9 exouy

P T dNO¥ D MM

1198 WY HINLHOH 5 W W



6L

SIBQUIIYISIU HBLUIET 3X]Y S]LINISOD) SreqUIYISIU vrLUR] alsulianul ap aX1) 911INIS07) z1-0-9g
gaEDURLY 81-0-9
pIRIOURUL RZI[BUR U[ SSN[OUT [§ ROIUICUODS BZI[BUR UIP SN[IX3

topreayns © amzues Tuqisod 1§ 70 od opiEEUsg BZI[BUR UL 9SN2U] 15 2IIWIOUOIS BZI[EUR UIP ISN|OXD JUNS NJSO[Ofal

1URS ANSOIQAU 2O 9P 01 : eA Bpqesed ! o 70D 9p toppredynss e srezuga enqisod 13 zoD od sjdenyeusg
ESAOUI EOLIO}ST BAIRZILIGWY [121AIDS 3P NJOLIOZILMY JO|IgZiLoUrRe cod

nurerd no 21E1IULIOIUGD UL 1912 BSHISUL 9189 £IIIOIST BAIRZILOWY
-0-d

1PiUBURIUR LY BILIOJED 1UB "BLINOS

0¢ wind [35 ap giviA 2p gieanp o ne e sundnsaud as Muazasd SPANOR 2180 | 1BW BIRIA 9P RIRIND NO SAIIOR BRI ‘IR (¢ 110{i1ISAAUl BAIRZILIOW Y
-0-g

‘(Jendes un o1u eZIWINY 2389 nu} Injn[ejdes eannylsal gig ‘(Jendes un 151U JeZILINY 5159 nu) Ninjeides eaanisa gig
I

-awaul BI1UYa) BjUSIOS ND ULIOJUOD BIIBIIDINDI[S ND 31110 -0 pue & %

1oialas 13 orsiwsuen niuad 9,87 NO LIEW 1BW B3IRIIDLAIS]S ND 3[LINJS0D) P g
¢-£-d 01 1-¢-8

"ROILIOUOSS BZI[EUR UIP BSNIOXD "0 LIOSS BZI[RLR MIP BSN[3X3 1S0) ©

150) & “10u |nuejes a1sad 9487 B IEwIse ‘pre1sald eounw od gle1oos exe1 O | ‘10U [nLrgjes 31sad 94,87 € Brewniss ‘pessaud eounw ad gle1oos exe;
£1-0-4

‘3]equILYdsau [njeuosiad no [LINIS0D ‘21eqUIIYDSAU [njeuosiad ap 3|LIMsoD)

“1]1q135NqUICD HIB B LUSIWIOU02 %52 (111q1ISNQIoD 1i[e '] aasiwoucsy “1epind
gdg ‘Laplard snid sreuy spnwnsuos ad ajezeq IqUSNqUWos niusd umidlg snd s[euy s(nwinsuos ad sjezeq 1igusnqwos nouasd sjunjaiyg 909
S
"103104d 13 1800p LIeW TBW %0 | MO ZOD 3P d[Usiwg feat) 1-g o1 1-11-g

“[ead [uala 1) 913010 104 8o sundnsaud 25 — 70§ 15 ZOD (¥ pigLun Unisad | 1uswi) U 918210 JoA 80 eundnsaid 9s — 70S 1§ 70D Bl giquin tmisag
2011102ds nijostod ne aren so110ads nissrodd ne ases “ateinieu n

‘ojeinieu azed 1§ oyeo100312 nuad tojunjaid eiidadxa nd ‘g0z — 2% unjalg | a7ed 18 gepoIoe[e niuad sopunied erideoxe no ‘6oz — aXy unjaig
wotoxd preg waroid D | jeoxg [njeqe]

arautjayuy 1§ aaeyeordxa ap ojLinysod puiad waundnsalg :¢-9'y [dqeL

TIDId KWV Y

S

-~

]

HINLHO e

dnov Yy ENERNE




08

“JUBAS}I] ‘omyg 1-8-4
suwor(iw p2°z ap nipnedounit eingguos 1§ oing aueoiiw oL vT
[BNIUS0 IN|NWISAND BHNQLYUOO ‘Oing SuBOIW ¢¢'LT 3P JN IURID

pat0.d igd petoxd n) 139%7 [5qeL

alejueuy ap ojasins pmald 3zajody 19-9°V [Pqe],

JURARIRI[ “gjurigjas 2p epeotsad 1-8
w ue a0l U} 0197 ¥ 1E19S Jejnwino Jejeuow nxnjd |8 ‘LLg1-Ld

wowoud grgy watoxd ny 190X7 Joqel

Kpiqeuie)sns [eiduedy suipaedad suopdunssy :6-9°y dqeL

“11ign01n09)2 (€ Jetunse niesd no eyinuaug ‘1ienouoa]e |e Jeunse [njsad no giijnueal gsnpoad gLl

gsnpoid S1ENISLI9]3 9P BIJEINIUED 13]E)IDIIISS I BAIEZUEA UIP LIMIUSA 2)R)I5LI03|3 AP BATRINUED 12JEIO1I0I[D 3P BIIEZUBA UIP LMJIUIA | -0-€ PUR L1-0-9
“Joniugpodsod -Jop1gpodsod e nipsw

[B NIPaLU (N31U9A ULP 24’ ©] [ENPELS PUPISIL ‘[2AIU JjIUNUE UN €] TEIWL] JLTRL | [MIUSA UIP %5 '3 | |EnpRIS PUEDSSID ‘[DAIU JIUNUER UN B J2IIWL] J1B ), 168
(#10Z-6002) Y20z M{nIsod ajepLre 18 ($107 "(102-6007) TE20[ IN|MS03 B[3JL1EY 18 (10T MO

no pugdssut) MIIIYDS op S3FLIE} 19IENJBAS JUNS LINJIUAA S UINZED ENOCT puedasur) nIqiIyos ap S]3j1E) :ENBAD JUNS LINKEUSA 3P UNZED ENo 1°6-d

atoxd g watoad ny 190X3 J3qEL

.o___..=~_=m> _?._w_..a 2z3)0d] :p-9'V 12qEL

j 4 OND N
[ 11panvy HAINLHOI 250w W




ANEXA 1 : TARIFE SI SUBVENTLL, PRETURI CURENTE 51 CONSTANTE

PREF CURENT 2007] 2008][ 2009]  zoa0] 2011 2012{" zox3] _ze1a] zoas[ 2016~ 2017  201s] 2019 2020] 20
Tarlf (RON/G1) 31,15 32,86 32,86 35,47 40,60 46,62 5345 51,35| 70,48 75,99I s1,sz| 87,33 93,35‘ 99,98 106
Crestere tarifara (%), RON ! 550%  0,00%  7,92% 14,48% 14,80%  14.65% 14,79%| 1488%  781% 741%  700%  600%  7,10% 64
TarlleUR[GJ) B,SDI 9,26 7,73 8‘44l 9,74 11,31 13,11I 15,34 17,62| 19,00] 20,40 21,83 23,34 24,99l 26
Crestere tarifara (%), EUR l s,zo%l +16,47% 9,2:%] 15,31%1 15,20%’ 16,06% 15,30%1 14,88% 7,31%| 741% __7,00% _ 690% _ 7,10% 6,4
Factura pe gospodarie, % din venit mediu pa s.n%l SB5%  576%  600%  650%  7,00%  7,50%  8,00% _ 8,50% s,sn%l a,su%l a.so%l s,su%l B,50% 85
Subventle tranzitionala {(MRON) 21,06 13,67 60,33 65,38 - 65,20 63,60 BO,DTI 49,75 46,72 4447 ~ 44,68 39,65 37,12 34,17| 31
Subventie tranzitlonala (MEUR) 595 | 385 | 1a.20] 15,57{ 15,631 \544]  14.76] 12,44] 11,@|[ 1,12] 1t,17] 9.91] 9‘231_ 8,54] 7
PRET CONSTANT

2007]__ 2o08] 2009  2oio]  2011] zo012] 2013[ 2014 2015} 2016]  2017] 2038] 2019] "2e20]
Tarif (RON/G) 37,50 34,77 32,86 34,27 38,01 42,45 47,49 53,29 60,02 63,44 66,80 70,07 73,43 77,11 80
Crestere tarifara { %), RON 2,18%  -580% _ 4,27% xu,ga%l 11,68% _ 11,86% 32,21% 12,63%  570%  530%  490%  4,80% _ 500% 44
Tarit {(EUR/GI) w,sgl 9,79| 7,73 8,16 9,12 10,30 11,67 13,32| 15,00’ :5,sal 15,7u| 17,5z| :a_,s_sl 19,28 C
Crestere tarifara { %]}, EUR 7,54% ‘21,05%] 5,52%! 11,73%! 13.03%I 13,23%1 14,18% 12,53%] s,m%] 530%  4,90% 4,eo%| s,oo%] a4
Factura pe gospodarie, % din venit mediu pe g s,n%l s,as%l 5,75%1 6,00% s,so%l 700% _ 750% _ B00% 850% B.50%  850%  B,50%  8,50% s,so%] 8,5
Subventle tranziticnala {MRON) } } 60,331 6347] 6L04] 5792] 5337F 432 i 39,78 I 37,13 I 36,57 | 31,81 { 29,20 | " 76,35 } 23,
Subventle tranzitionala (MEUR) I [ 14320] 504 1484] 1406] 13110 10,80 994 978  9.14] 7,95 § 7,30 | 659 S,

Tariful/factura include TVA
Rata de schimb folosita: prognoza oficiala
{CNS}



Anexa 2: Finantarea proiectului

Surse de finantare - preturi curente (Euro)

Total 2009 2010 2011 2012 2013
Buget local 3.159.864 | 195.658 | 1.374.245 | 904.854 | 322.866 | 362.24]
Buget national 28.438.779|1.760.968 | 12.368.182 | 8.143.681 (2.905.833|3.260.115
Total contributie publica nationala 31.598.643 | 1.956.626 | 13.742.427 | 9.048.535 | 3.228.699 | 3.622.356
Grant UE 31.598.643 | 1.956.626 | 13.742.427 | 9.048.535 [3.228.699 | 3.622.356
Total finantare proiect 63.197.286 | 3.913.252 | 27.484.854 ["18.097.070 | 6.457.398 | 7.244.712
Surse de finantare — Preturi constante (Euro)

Total 2009 2010 2011 2012 2013
Buget local 2.744.844 | 169.905 | 1.193.733 | 785849 | 280.523 | 314.834
Buget national 24.703.595 | 1.529.152 | 10.743.593 | 7.072.639 |2.524.708 [ 2.833.503
Total contributie publica nationala 27.448.439 | 1.699.057 | 11.937.326 | 7.858.488 | 2.805.231 | 3.148.337
Grant UE 27.448.439|1.699.057 | 11.937.326 | 7.858.488 | 2.805.231 | 3.148.337
Total finantare proiect 54.896.878 | 3.398.114 | 23.874.652 | 15.716.976 | 5.610.462 | 6.296.674
Anexa 3: TVA
Preturi curente (Euro)

_ Total 2009 2010 2011 2012 2013

Total finantare proiect (excl. TVA) 63.197.286 | 3.913.263 | 27.484.854 ] 18.097.071 | 6.457.403 | 7.244.697
TVA (contributie locala — cost neeligibil) 12.007.484 743.520 | 57222.122 | 3.438.443 §1.226.906} 1.376.493
Preturi constante {Euro)

Total 2009 2010 2011 2012 2013
Total finantare proiect(excl. TVA) 54.896.878 | 3.398.114 | 23.874.652 | 15.716.976 | 5.610.462 | 6.296.674
TVA (contributie locala — cost neeligibil) 10.430.407 | 645.642 | 4.536.184 | 2,986.225 | 1.065.988 [ 1.196.368
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