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HOTARARE
privind aprobarea Planutui revizuit de Implementare a Proiectului ,,Managementul integrat
al deseurilor in Municipiul Baciu si zonele limitrofe”, cod ISPA 2004/ RO/ 16/ P/ PE /007

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI BACAU

Aviénd in vedere:

e prevederile art. 61 alin. (1} din Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu
modificarile §i completarile ulterioare;

e prevederile art. 36 alin. (2) lit. b7, alin. (4) lit. ,,b” si alin. (9) din Legea nr. 215/2001
privind administratia publica local3, republicati;

e prevederile Memorandumului de Finantare aprobat de Comisia Europeani si Guvernul
Romaéniei privind masura ISPA RO2004/16/P/PE/007,;

e prevederile Sectiunii 3.01(b)(3) din Contractul de Credit nr. 35928/2006, pentru co-
finantarea obiectivului de investitii ,,Managementul Integrat al Deseurilor in Municipiul Baciu si in
localitatile limitrofe municipiului”;

e prevederile HCL Baciu nr. 158/2006, privind aprobarea de catre Consiliul Local al
Municipiului Bacau a contractarii imprumutului pentru co-finantarea obiectivului de investitii
»-Managementul Integrat al Deseurilor in Municipiul Baciu si in localititile limitrofe municipiului”;

e prevederile HCL Bacdu nr. 157/2006, privind aprobarea de ciitre Consiliul Local al
Municipiului Bacau a documentatiei tehnico-economice si a indicatorilor tehnico-economici pentru
obiectivul de investitii ,,Managementul Integrat al Degeurilor in Municipiul Bac#u si in localitatile
limitrofe municipiului”;

¢ Referatul nr. 9436 din 31.08.2009 intocmit de eitre Directorul Economic, privind aprobarea
Planului revizuit de Implementare a Proiectului ,,Managementul integrat al deseurilor in Municipiul
Bacau si zonele limitrofe”, cod ISPA 2004/ RO/ 16 /P /PE/ 007.;

* Expunerea de motive a Primarului Municipiului Baciu;
fn temeiul art. 36 (2), lit. ,,b”, alineatul (4) lit. ,,d” si art. 45 alin. (2) lit. ,,b”, din Legea nr. 215/2001,
a administratiei publice locale republicata.

HOTARASTE

. ART. 1 - Se aprobd Planul revizuit de Implementare a Proiectului
»Managementul integrat al deseurilor in Municipiul Baciu si zonele limitrofe”, cod ISPA

2004 /RO/ 16/ P /PE/ 007, anexi si parte integranti a acestei hotiiriri.

. ART. 2 - Serviciul Implementare Programe din cadrul Directiei Economice, prin
Unitatea de Implementare a Proiectului ,,Managementul integrat al deseurilor in Municipiul Bacau
si zonele llmltrdfe” va reahza emersurile legale pentru indeplinirea acestui Plan.
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Planul de Implementare al Proiectului

CONTROLUL VERSIUNII DOCUMENTULUI

Acost document contine prima versiune revizuita a Planului de Implementare a Proiectului - * Asistenta
Technica pentru Managementul si Supervizarea contractelor ISPA in Sactorul Deseurilor Solide in
Municipiul si Judetul Bacau®

Planul de implementare a Proiectului este un document de controla, Modificarile aduse acesiui
document vor fi elaborate sub forma unui document compiet ce va inlocui documentul supus revizuirii,
Departamentele carora li se adreseaza documentul vor scoate din circulatie documentul depasit
inlocuidu- cu documentui de fata. Acest document a fost autorizat spre publicare.

INTOCMIT: Aimee- Nona Marta — Beputy Team Leader DATA: 30/08/2009
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1 Abrevieri / acronime & Definitii

BERD - Banca Eurcpeana pentru Reconstructie si and Dezvaltare

PIU - Unilatea de Implementare a Proiectului

TD - Documentatie/ Dosare de licitatie = Documentatie de attibuire

ToR - Termeni de Referinta

QUG 34/2006 - Ordonanta de Urgenta 34/2006 - reglementarile nationale referitoare la achizitiile publice

AT - Asistenta Tehnica

MF — Memorandum de Finantare

Achizifia unui Contract de Concesiune — contract de concesiung de servicii - contraclul care are aceleasi
caracteristici ca si contraciui de servicii, cu deosebirea ca in contraparlida serviciilor prestate contractantal, in
calitate de concesionar, primeste din partea autoritatii contractante, in calitate de concedent, dreptul de a
exploata serviciile pe o perioada determinata sau acest drept insofit de plata unei sume de bani prestabilite
Achizitia publica a unui Contract de Concesiune: contractul care include si categoria contractulul sectorial,
publica cara se afribuie in scopul efectuarti unei aclivitali relevante in secfoarele de utilitate pubiicaf...]), cu litlu

oneros, incheiat in scris intre una sau mai multe auloritati confractante, pe de o parte, si unul sau mai muiti
operatori economici, pe de alta parte, avand ca obiect executia de lucsari, fumnizarea de produse sau prestarea

de servicii, in sensul ordonantei de urgenta,

Cele doua contracte de concesiune ce trebuie incheiate in cadrul acestui prolect sunt;

1. Contract de Concesionare a serviciilor de Colectare sl Transport al deseurilor si de operare a Statie
de Sortare;

2. Contract de Concesionare a serviciilor de operare a Statiei de Compost si a depozitului de deseuri
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Introducere

Scopul Documentului

Prezentul Plan de Implementare a Proiectului a fost elaborat in conexiune cu
componentele Masurii care sunt finantate din imprumutul BERD. Documentul prezinta
modalitatile propuse pentru finalizarea in bune conditiuni a contractelor de achizitii si
pentru atingerea rezultatelor propuse prin proiect. Acest Plan va prezenta pe scurt atat
graficul propus pentru achzifionarea echipamenielor si utilajelor cat si graficul de
desfasurare al activitatilor de Asistenta Tehnica pentru Concesiune si Suport Normativ
care sunt parte a componentelor menlionate anterfor.

Cui ii este destinat documentul

Documentul este destinat in primul rand UIP si in al doilea rand entitatii finantatoare si
anume BERD.

Documentul de fata prezinta sumar componentele si cadrul la care se vor face referinte
atat in Documentatiile de licitatie pentru achizitionarea echipamentelor cat si pe durata
desfasurarii Contractului de Asistenta Tehnica in vederea Concesionari st asigurarea
Suportului Normativ.

Cadrul de desfasurare al Asistentei Tehnice pentru Managementul si
Supervizarea Contractelor ISPA in Sectorul Deseurilor Solide in Municipiul si
Judetul Bacau

Pentru 0 mai buna intelegere a relatiei dintre componentele proiectului mentionat, in
continuare vom face o scurta trecere in revista a acestor componente in ansamblul
proiectului,

Obiectivul general al profectului este acela de a pune bazele dezvoltarii unei infrastructuri de
mediu, sigura, economica si suportabila precum sl a unui sistem integrat de gestionare a
deseurilor intreptat inspre pastrarea, polejarea si imbunatatirea calitatii mediului in Judetul
Bacau in scopul indeplinirii obligatilor de mediu asumate.

Obiectivele specifice al intregului proiect sunt:

. Achizitionarea in condifii optime a contractelor de executie de lucrari,
de achizitie de echipamente precum sl a Asistentei Tehnice in vederea
Concesionaril si aslgurarea Suportulul Normativ, componsnta ce include
pregatirea (doar pentru contractele de executie de lucrari si cel de AT in
vederea Concesionarii):

o Prolectarsa sl intocmirea documentatiei de atribuire in Canditiile
de Contract FIDIC Rosu
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o Documentatia ds atribuire pentru contractul de AT in vederea

pregatirli Concesionarit

Asistenta acordata Beneficiarulul in vederea achizitiei in condit!l
optime a celor 3 contracte.

Asigurarea de servicii de monitorizare de foarte buna calitate atat
pentru contractui de executie de lucrari cat si pentru cel de AT in
vederga Concesionarii precum si a celui de achizitie de echipamente
si utilaje.

Aslqurarea de AT pentru Beneficar in vederea indepliniri
conditionalitatilor referitoare la Masura ISPA (Arl.8 din MF).

Imbunatatirea capacitatii personalului UIP si a personalului Primarigi
Bacau in activitatea de management.

Asigurarea conditillor de transparenta si eficienta in
selectionarea atat a Consultantului care va derula coniractul pe
componenta de AT in vederea Caonceslonarli cat si a furnizorilor de
echipamente.

Asigurarea unei bune visibilitati a Masurii ISPA in randul populatiei
judstului prin acordarea de asistenta in realizarea si implementarea
strategiilor de constientizare publica legate de Masura ISPA precum si in
premovarea sprijinului UE.

Rezultatele Proiectului

Rezultatele componentei finatate din imprumutul BERD care se vor derula in
conformitate cu Regulile si Politicile de Achizitle ale Bancii, sunt:

Tahel1 - Rezultate

Rezultat

Descriere

1. Documente de huna calitate pentru Conformarea la regulamentul de achizitie
concretizarea achizitiei de echipamente  Invigoare pentru BERD in ceea ce

si utilaje

priveste inlocmirea documentatiei  de
alribuire ca format sf continut. Elaborarea
de specificatii tehnice complete si corecte
pentu a permite Ofertantilor sa prezinte
oferte comprehensibile pentru
echipamentul care trebuie achizitionat.

Planul de Implementare al Proieciului
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2. Documente de buna calitate pentru
atribuirea in conditii optime a
Contractului de AT in vederea
Concesionarii

Conformarea fa regulamentul de achizilie
invigeare pentru BERD in ceea ce
priveste intocmirea  documentaliel de
afribuire ca format si continut. Elaborares
de specificalii tehnice complete si corecte
pentru a permite Ofertantilor sa prezinte
oferte comprehensibile pentru activitatile
de AT care trebuie achizitionate.

3, Atribuirea celor doua Contracte de
Concesiune

Cele doua Contracte vor fi Contracte de
Concesiune - aceste contracte trehuie sa
asigure realizarea unor conlracte de
concasiune solide si eficiente ataf pentru
Colectarea si Transporiul deseurilor caf sl
pentru operarea depozitului.

Scopul activitatilor

In legatura cu rezullatele asteptate mentionate mai sus, scopul activitatilor poate fi

definit ca:

Tabel 2: Scopul activitatilor

Scop intrinsec

Scop colateral

1. Procurarea echipamentului si utitajelor
ce urmeaza a fi folosite de catre cei doi
concesionari sau operatori de salubritate
atal pentru Colectarea si Transportul
deseurflor cat sl pentru operarea noului
depozit.

1. Procurarea de catre Beneficiar a
echipamentulul sl urilajelor necesare in
vederea finalizari  scopului intreguiui
proiect, si anume realizarea gestionatil
deseurilor in  Mugnicipiul Bacau i
fmprejurimi.

1. Nominalizarea unei AT calificate
pentru a pregati achizitia celor doua
contracte de concesiune

O mai buna vizibilitate pentru proiect, o
achizitie in bune conditii a contractelor de
concesiune, asislarea UIP in vederea
inbunatatirii abilitatilor sale manageriale,
instriirea Beneficiarului Final in vederea
buneiimplementari a acestor contracte.

1. Semnarea a doua contracte de
concasiune eficiente si solide legal

Realizarea unui sistem de gestionare a
deseurilor in bune conditiuni si cu
potential pentru o viitoare dezvoltare si
extindere,

FICHTNER -
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Planul de Management

Managementul

Consultantul Consortiul - Fichtner/Rambollfinterdevelopment este responsabil de
gestionarea acestui prolect prin prisma relatlel sale cu Beneficiarul Final -
Municipalitatea Bacau (Consiliul Local) prin intermediul UIP, si este de asemenea
responsabil pentru atingerea rezultatelor asteptate.

Consultantul a elaborat Documentatia de licitatie pentru atribuirea contractului de AT in
vederea Concesionarii si asigurarea Suportului Normativ si a acordat asistenta UIP in
revizuirea sectiunii tehnice a documentatiei pentru achizitionarea echipamentelor si
utilzjelor. Toate aceste documente au fost apoi inaintate UIP si BERD pentru verificare
si ulteriora aprobare.

Contractul de AT incheiat in urma ficitatiei va fi monitorizat iar Consultantul va acorda
in continuare asistenta de spacialitate UIP in managementul si supervizarea in comun
a modului de derulare al activitatifor de AT in vederea indeplinirii sarcinilor prevazute
prin contractul de servicll amintit.

Status-ul Rapoartelor

Consuttantul a elaborat cu referire 1a aceasta componenta a proiectulul, urmatoaraie
Rapoarte:

s Planul de Achiziii — care a fost aprobat dupa a doua revizie pe 10 Septembrie
2008.

¢ Rapoariele de Evaluare a Ofertelor — au fost elaborate in doua stadii in
conformitate cu regulamentele Bancii;

o Raportul de Evaluare Tehnica inaintat Bancii spre aprobare pe 12 Mai
2009, care a primil din partea Bancii acordul Fara Obiectiuni® pe 14
Mal 2008,

o Raportul Final de Evaluare inaintat Bancli pe 1 lunle 2009, urmat pe
data de 2 lunie de acordul Bancii ,Fara Obiectiuni® si recomandarea
de afribuire a contractului de AT consortiului condus de CP GmbH
Germania,

s Rapoarte de Negociere — nu a fost cazul,

Ylanul de Tmpleme v rofcerului
Pl { de [ femental i r rerul
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+ Raport Tehnic de Verificarea a Conformitatii — va fi elaborat de calre
Consultant atat pentru uzul BERD cal si al Beneficiarului la momentu! livrarilor
de exichipamente si utilaje, acest Raport urmand sa acopere toate aspeclele
tehnice si caracteristicile echipamentelor si utilajelor livrate, prin comparatie cu
criteriile de calitate statuate in Documentele Contractuale.

Managementul Riscurilor

Consultantul este responsabil pentru esalonarea activitatilor si evaluarea riscurilor
precum si pentru realizarea strategiilor de gestionare a acestor riscuri, in fiecare dintre
etapele proiectulut dupa cum au fost ele identificate in diverse stadii de imptementare a
prezentutui Plan. Consuliantul trebule, de asemensa, sa prezinte masurile propuse
pentru vilarea aparitiel riscurilor identificate.

La acest stadiu de implementare, si in relatie cu aceasta componenta a proiectului
singurut risc potential pentru derularea Masurii ar fi lipsa de coordonare intre stadiul de
realizare al Contractului de Executie al Lucrarilor si desfasurarea activitatilor de AT in
vederea Concesionaril sl Suportul Normativ si elaborarea livrabilelor programate.

Riscul poate aparea atat datorita constrangerilor de timp cat si a relatiei stranse dintre
rezullatele programate ale celor doua componente, mai precis fiind necesara o
receplie partiala referitoare numai la celula noua de depozilare si a acelel parti din
Contractul de Lucrari care cuprind strict elementele obligatorii si esentiale pentru
operarea celulei, la momentul acestei recepti pariale cele doua Contracte de
Concesiune ar trebui sa se afle in ullimele stadii ale procedurii de atribuire.

Astfel, Consultantul va superviza indeaproape desfasurarea Contractului de AT In
vederea Conceslonaril si Suport Nofmativ in conformitate cu garficul prezentat, astfel
incat sa fie evitate toate riscurile de intarzieri in prezentarea tuturor sludiflor si
rapoartelor care fundamenteaza si reprezinta baza viitoarelor Documentati de atribuire
a contractelor de Concesiune.

Consultantul va propune Inginerului ca, pe lista persoanelor invitats sa parlicipe la
Sedintele Lunare de Progress sa fie Inclus si Team Leader-ul AT in vederea
Concesionarii.

De asemenea, Consultantul va inainta UIP o propunere de programare a unor sedinte
lunare care sa se desfasoare dupa Sedintele Lunare de pe santier, penfru a analiza
atat stadiul desfasurarii cat si gradul de corelare intre cele doua proiecte.

Minutele acestor sedinte vor §i distribuite spre comentariu tuturor sl vor T insusite de
fiecare parte, eventualsle decizii de modificare de grafice de lucrari find exprimate in
clar si aduse la cunostinta tertelor parfi implicate, in forma aprobata prin semnatura
partilor. Minutele se vor lipari in numarul de copii necesar, se vor semna de catre
fiecare parle in original iar aceste originale care se vor arhiva.

Plannl de tmplementare al Proiecrului
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Calitatea

Introducere
Activitatea de asigurare a calitatii se bazeaza pe urmatoarele componente:

o Metodologii si standarde, in conformitate cu specificalile tehnice cumprise in
respectivele documentatii de atribuire;

o Proceduri eficiente de monitorizare;

+ Management eficient al schimbarilor, problemelor si deficientelor; si

s Procedurile de revizuire si recaptie.

Inspectii, Masuratori si Incercari

Echipamentul livrat este proprietatea Beneficiarului, iar Consultantul pentru activitatile
de AT de supervizare a concesionarii si implementarii contractului va trebui sa includa
si sesiuni de instruire a personalului nominalizat de catre Beneficiar care va fi
insarcinat cu sau implicai in sistemulde gestionare al deseurilor, astfel incat personalul
instruit sa fie capabil sa gestioneze si sa monitorizeze performantele realizate in
derularea contractelor de concesiune atribuite,

Aceasta gestiune si sistemul de monitorizare vor include de asemenea inspectii
tehnice si grafice de incercari st verificari pentru toate echipamentele, instalatiile si
utilajele procurate prin contractul de realizare a Masurii ISPA.

Documente
Arhivare si managemet al documentelor

Pentru fiecare dintre componentele proiectului s-a inclus in ToR o lista cuprinzand
rapoartele obiigatoriu de intocmit de catre echipele de AT si inaintate Beneficiarulut
{Managerul de proiect), menticnandu-se si locul unde acestea vor fi pastrate, (de ex.
Compartimentul arhivare). Functie de specificul activitatilor de procurare si de derutare
& Coniractelor de Concesiune, propunem o lista a raposrielor ce pot fi elaborate pe
parcursul derularii activitatilor contractate:

« Rapoarte de Management de Proiect;

o Propunerile Preliminare de derulare a Proiectului (ie. documentatia de
atribuire, specificatiile tehnice corespunzatoare, etc)

o Analiza/Studiul de caz al Activitatilor contractate
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o Planul de implementare al activitatilor.
¢ Rapoarte asupra problemelor/deficientelor;

o Cerinte de modificare — madificari impuse de beneficiar sau de necesitatile
tehnice/legislative/institutionale in vederea implementarii proiectului;

» Lista de distributie a livrabilelor;

» Rapoarte de calitate,
Procurare

Specificatii de Procurare

In cadrul acestei componente a proiectului Beneficiarul a trebuit sa achizitioneze
bunuri si servicii in forma echipamentelor si utilajelor si a servicillor de AT. Ambele
componente se vor achizitiona in conformitate cu pelitica sl requlamentui de Achiziitie
propriu BERD si vor avea forma si continutul documentelor standard de achizitie ale
aceleiasi Bancl.

Pachetul de Documentatie de achizitie pentru echipamente si utilaje a fost deja
intocmit de specialistl BERD sl a fost transmis UIP cu cererea de clarificare a unor
elemente cu particularitate in legislatia Romana de achizitii, in vederea lansarii s
achiztionarii echipamentelor din strainatate. In acelasi imp Consultantul a verificat
specificatile tehnice ale acestor echipamente sl ulilaje si a adaugat specificatile
tehnice pentru achizitionarea insfalatiei de tratare cu osmoza inversa, pentru ca si
aceasla sa fie procurata in conditile BERD.

Consultantul a pregatit Documenattia de atribuire pentru Contractul de AT in vederea
concesiunii, Aceste documente au fost elahorate in conformitate cu regulamentele si
polilicile mentionate mal sus ale BERD. Volumul continand Specificatille Tehnice a fost
elaborat in forma unor ToR- pentru AT, intregu! pachet fiind transmis Bancii si aprobat
de catre aceasta.

Serviciils de AT au fost licitate in perioada Decembrie 2008 - Mai 2009. Contractul de
AT s-a semnat pe 26 lunie 2009 iar Sedinta de Incepere a proiectului a avut loc pe 21
lulie 2009,
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Asistenta Technica pentru Managementul si Supervizarea Contractelor ISPA in Sactorul
Deseurilor Solide in Municipiul si Judetul Bacau Masura ISPA: 2004/RO/16/P/PE{0DT

Europe Ald /122693/D/SER/RO

5.2 Documente

Sectiunea de fata prezinta cerintele referitoare ta documentele de procurare ale
echipamentului. Aceste documente sunt, dar nu se limiteaza [a:

» Facturi de livrare,

¢ Certificate de calitate,

» Agremente tehnice (daca este cazul),

o Scrisorl de trasura, avize de expeditie, etc.

Aceste documente se vor pastra de asemenea impreuna cu Documentalia de atribuire
sl celelalte documente importante cu referire la derutarea Contractulul.

Documente care vor fi de asemenea incluse, mai sunt si:

¢ Comenzi, agrementefcontracte, documente referitoare la selectionarea furnizorutui
si derularea contractului, Documenattia de atribuire/Evaluarea, documente ale
subcontractorilor etc.

6 Implementarea & Grafic de realizare

Graficul propus pentru implementarea si livrarea de echipamente si servicii este:

« Derularea procedurii de achizitie a Coniractelor de Concesiune
o Inaintarea Documentatiilor de achizitie -Decembyrie 2009
o Lansarea procedurfi — lanuarle 2010
o Semnarea Contractelor - Martie 2010
o Data de Incepere a Contractelor — Aprilie 2010
» Livrarea de echipamente si utilaje
o Anuntul de Procurare -Lotul 1 Osmoza Inversa —~ Octobrie 2009
o Anuntul de Procurara -Loturile 2 si 3 - Pubele, echipamente si utilaje -
Noiembrie 2009
o Semnarea Contractelor — Lotul 1 Osmoza Inversa - December 2009
o Semnarea Contractelor — Loturile 2 si 3 ~ Pubele, echipamente si utilaje -
January 2010
o Data de Incepere a Conlractelor — Lolul 1 Osmaza Inversa - January 2010
o Data de Incepere a Contracielor — Loturile 2 si 3 - Pubele, echipamente si
utitaje - February 2010

12|Page Planul de Tmplementare al Projectylui
Revizia I- august 2009

FICHTNER - RAMBOLL — INTERDEVELOPMENT 1V



Asistenta Technica pentru Managementul si Supervizarea Contractelor ISPA in Sectorul
Deseurilor Solide in Munlicipiul si Judetul Bacau Masura ISPA; 2004/RO/16/P/PE/007

Europe Aid /122693/D/SER/RO
7 Intregul Plan de Implementare al Proiectului

Intregul Plan de mplementare al Proiectului este atasat in Anexa 1. Anexa 1 este
graficul de referinta pentru derularea Proiectului.
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Asistenta Technica pentru Managementul si Supervizarea Cantractelor ISPA in Sectorul
Deseurilor Solide in Municipiul si Judetu! Bacau Masura ISPA: 2004/RO/16/P/PE/007

Europe Aid /122693/D/SER/RC

8 ANEXA 1 - Graficul de esalonare al proiectului
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